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ค าน า 

กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจในการถ่ายทอดเทคโนโลยี และบริการความรู้และ
ข้อมูลข่าวสารให้แก่เกษตรกร จึงมีความจ าเป็นท่ีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรทุกระดับต้องมีความรู้และความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน การจัดการความรู้ (KM) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบท่ี ๒ ได้ก าหนดให้ตัวช้ีวัด 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) เป็นตัวชี้วัดของผู้อ านวยการส านักงาน
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ใหด้ าเนินกิจกรรมจัดการความรู้ของหน่วยงาน โดยการรวบรวมองค์ความรู้อย่าง
เป็นระบบเพื่อใช้ในการเรียนรู้ พัฒนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ และต่อยอด เช่ือมโยงกับข้อมูลและองค์ความรู้จาก
ภายนอกเพื่อแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรม และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน พัฒนาให้เกษตรกรให้มี
ความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) ของส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัด
ระยอง จึงได้จัดกระบวนการจัดการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตร และจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการความรู้  
ปี ๒๕๖๖ ประกอบด้วย เป้าหมายการจัดการความรู้ ผลการจัดการความรู้ สรุปและข้อเสนอแนะ มีการจัดเก็บ
รักษาองค์ความรู้ให้สะดวกต่อการค้นหาและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ให้เกิด
ประสิทธิผลตามภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแนวทางด าเนินงาน ตลอดจนสร้างสังคมการท างานเพื่อเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ต่อไป  

 

คณะท างานการจัดการความรู้ (KM) 
ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง 

สิงหาคม ๒๕๖๖ 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1   เป้าหมายการจัดการความรู้         ๑ 

              ๑.๑ ท่ีมาของการจัดการความรู้ ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีพบในการปฏิบัติงาน    ๑ 

   ๑.๒ ความต้องการพัฒนางานตามภารกิจ ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์    ๑ 
        นโยบาย หรือแนวทางการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร  
        ประจ าปี พ.ศ. 2566 (KV) 

  ๑.๓ แผนการจัดการความรู้ (KM action plan)      ๒ 

ส่วนที่ 2   ผลการจัดการความรู้         ๔ 

   ๒.๑ วิธีการจัดการความรู้ (KS)        ๔ 

   ๒.๒ รายละเอียดองค์ความรู้ ตามแบบฟอร์มจัดเก็บองค์ความรู้    ๔ 

   ๒.๓ ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA)             ๒๐ 

ส่วนที่ 3   สรุปและข้อเสนอแนะ                 ๒๑ 

   ๓.๑ สรุปผลท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน             ๒๑ 

   ๓.๒ ข้อเสนอแนะ                  ๒๑ 

ภาคผนวก  - ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน 
- ภาพการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 เป้าหมายการจัดการความรู้  
๑.๑ ที่มาของการจัดการความรู้ ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีพบในการปฏิบัติงาน 

  การจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือท่ีน ามาช่วยในการค้นหา 
บันทึก และจัดเก็บประสบการณ์ ตลอดจนผลงานท่ีประสบความส าเร็จ ภาคภูมิใจ และมีคุณค่าต่อการน าไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ภารกิจ หน้าที่ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยเป็นองค์ความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในเจ้าหน้าท่ีหรือในตัวเกษตรกร น ามาจัดการให้สามารถเขา้ถึง
ความรู้ และน าไปใช้ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อกระจาย 
องค์ความรู้สู่บุคคลเป้าหมายเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ให้เกิดปรากฏผลได้อย่างแท้จริง  
  ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ซึ่งเป็นตัวชี้วัด
ของผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ รอบท่ี ๑ ได้
มีการแต่งต้ังคณะท างานการจัดการความรู้ (KM) ของส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัด
ระยอง ได้จัดประชุมคณะท างาน ท่ีประชุมเห็นพ้องต้องกันว่าควรถอดองค์ความรู้ผู้ท่ีจะเกษียณอายุราชการใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ได้แก่ นายชนินทร์ สุขส าราญ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นผู้มีองค์ความรู้ 
รูปแบบความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวมถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีการ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นความรู้ท่ีเกิดจากการส่ังสมประสบการณ์ ความรู้ท่ีถ่านทอดสู่นักส่งเสริม
การเกษตรและเกษตรกรตลอดระยะเวลา จึงไ ด้ระบุประเด็นความรู้  รูปแบบและผู้รู้  ในรอบท่ี ๑  
องค์ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ให้อยู่กับองค์กร และก าหนดแผนจะด าเนินการถอดองค์ความรู้ในรอบท่ี ๒ 
  ต่อมาในรอบท่ี ๒ จะถอดองค์ความรู้ตามแผน พบว่าเจ้าขององค์ความรู้ไม่เห็นด้วยกับ 
องค์ความรู้ท่ีถูกก าหนดไว้ในรอบท่ี ๑ ประกอบกับภาระงานเจ้าขององค์ความรู้ กับเวลาท่ีทีมคณะท างาน  
ว่างไม่ตรงกัน จึงขอปรับเปล่ียนองค์ความรู้ในรอบท่ี ๒ และได้ขอความร่วมมือให้ทีมงานท่ีลงพื้นท่ีร่วมถอด 
องค์ความรู้จากเวทีต่าง ๆ แล้วน ามาประมวลสรุป ทบทวนกันในท่ีประชุมอีกครั้งหนึ่ง ก่อนจะน าขึ้นเผยแพร่ให้
บุคลากรน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป 

๑.๒ ความต้องการพัฒนางานตามภารกิจ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือแนวทางการ
ด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปี พ.ศ. 2566 (KV)   
  การจัดการความรู้ (KM) เพื่อให้บุคลากรของหน่วยงานน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เป็นการพัฒนางานตามภารกิจสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานกรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปี 
๒๕๖๖ เช่ือมโยงกับแผนระดับกระทรวงและแผนระดับชาติ ให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน สร้างการรับรู้แก่บุคลากรทุกระดับให้มีความเข้าใจและร่วมกันขับเคล่ือนตาม
แนวคิด “Keep Going, Keep Growing” ก้าวต่อไป เติบโตอย่างต่อเนื่อง ปรับองค์กรเป็น Digital DOAE โดย 
๑ ใน ๙ แนวทางหลัก ได้แก่ มุ่งพัฒนากรมส่งเสริมการเกษตรสู่การเป็น Digital DOAE สร้างความรู้ท่ีบุคลากร
สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ท่ีมีอยู่เพื่อประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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๑.๓ แผนการจัดการความรู้ (KM action plan)    
  แผนการจัดการความรู้ ตามตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๖ รอบท่ี ๑ และรอบท่ี ๒ ดังนี้   
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ส่วนที่ 2 ผลการจัดการความรู ้
๒.๑ วิธีการจัดการความรู้ (KS) 
  เมื่อทีมงานบันทึกองค์ความรู้มาแล้ว น าเข้าท่ีประชุมส านักงานฯ และเชิญเจ้าขององค์ความรู้
เพื่อทบทวนความถูกต้องขององค์ความรู้ท่ีบันทึก คัดแยกเป็น ๒ กลุ่มประเด็น มีการปรับแก้ช่ือประเด็นองค์
ความรู้ การปรับข้อความ เรียงล าดับความส าคัญของขั้นตอน วิธีการ และเป็นการถ่ายทอดความรู้ท่ีอธิบาย
อย่างละเอียดให้แก่บุคลากรในท่ีประชุมทราบเบื้องต้น พร้อมแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงท่ีเคยปฏิบัติงานมากับ 
องค์ความรู้ท่ีถ่ายทอดใหม่ในครั้งนี้ ทีมงานฝ่ายเลขานุการ น าองค์ความรู้ใส่รูปแบบท่ีกรมส่งเสริมการเกษตร
ก าหนด ก่อนส่งให้เจ้าขององค์ความรู้ตรวจความสมบูรณ์ ถูกต้อง น่าเช่ือถืออีกครั้ง ก่อนน าไปเผยแพร่บน
เว็บไซต์ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง  

๒.๒ รายละเอียดองค์ความรู้ ตามแบบฟอร์มจัดเก็บองค์ความรู้  
เรื่อง เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นท ี่ จ านวน ๒ กรณีศึกษา ดังนี้ 

  

แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 

องค์ความรู้ เร่ือง เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นท ี่ 
กรณีศึกษา ๑ : เตรียมความพร้อมประกวดเกษตรกรดีเด่น สาขาอาชีพไร่นาสวนผสม (นายภาสกร 
เขียวขจี) 

เจ้าของความรู้ หรือผู้ให้ข้อมูล  นายชนินทร์ สุขส าราญ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักงาน
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง 

วันที่บันทึกความรู้  ๑๓ – ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

   การเตรียมความพร้อมประกวดเกษตรกรดีเด่น 
สาขาอาชีพไร่นาสวนผสมระดับประเทศ ของนาย
ภาสกร เขียวขจี บ้านเลขท่ี ๑๙ หมู่ ๒ ต าบล 
หนองคันทรง อ าเภอเมืองตราด จังหวัดตราด  

   ผู้มีใจรักในเกษตรอินทรีย์ จาก Farm สู่ผู้บริโภค 
เกษตรกรชาวตราดผู้ท าไร่นาสวนผสม ด้วยความ
หลากหลายทางการผลิต และพื้นท่ีกว่าร้อยไร่ 
ส่งผลให้วันนี้กลายเป็นแหล่งผลิตพืชผักแหล่งใหญ่ใน
จังหวัดตราด 

 

    เจ้าของความรู้ใช้ความรู้ตามหลักวิชาการและ

ประสบการณ์การท างานงานตลอดระยะเวลา ท าให้

องค์ความรู้ เรื่อง เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรและ

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นท ี่ 

กรณีศึกษา ๑ : เตรียมความพร้อมประกวด

เกษตรกรดีเด่น สาขาอาชีพไร่นาสวนผสม (นาย

ภาสกร  

เขียวขจี) มีความสมบูรณ์ คาดหวังว่าเจ้าหน้าท่ี 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
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๑. เทคนิคการสร้างบรรยากาศเป็นกันเองกับ
เกษตรกรเหมือนมาพบปะพูดคุย (แบบไม่เป็น
ทางการ)  
   ๑.๑ ช่วยส่งเสริมให้การพูดคุยเป็นไปอย่างราบรื่น  
   ๑.๒ ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความสนใจ
ในการพูดคุยมากยิ่งขึ้น 
   ๑.๓ ช่วยสร้างเจตคติท่ีดีต่อเจ้าหน้าท่ีและ 
ให้ความร่วมมือในการท างาน มีความสัมพันธ์อันดี 
ต่อกัน บรรยากาศท่ีดีมีชัยไปกว่าครึ่ง 
(รายละเอียดตามองค์ความรู้ท่ีแนบในภาคผนวก) 

 

ส่งเสริมการเกษตรสามารถศึกษา เรียนรู้ และน า 

องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่อไปได้ 

หลักวิชาการท่ีใช้ เทคนิคการสร้างบรรยากาศ 
เทคนิคการท างานเป็นทีม หลักการพูดในท่ี
สาธารณะ เทคนิคการโน้มน้าวใจคน และระบบพี่
เล้ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒. เทคนิคการท างานเป็นทีม 
    การท างานเป็นทีมอย่างราบรื่นและสร้างสรรค์นั้น 
มีหลักการท างานร่วมกันง่าย ๆ ท่ีท าแล้วได้ 
ประสิทธิภาพ จริงใจและเช่ือใจกัน ท้ังสองส่ิงนี้เป็น
พื้นฐานของทุกความสัมพันธ์ที่ดี การท างานเป็นทีม
เองก็เช่นกัน หากคนในทีมมีความจริงใจให้แก่กัน 
เช่ือใจกัน และเช่ือในความสามารถของกันและกัน 
งานก็จะออกมาดีภายใต้บรรยากาศการท างานท่ี
สนุกสนาน มีระบบการท างานและเป้าหมายเดียวกัน 
หากก าหนดทิศทางและปลายทางท่ีชัดเจนแล้ว  
อย่าลืมวางกรอบและระบบการท างานให้ชัดเจน
ควบคู่ไปด้วย เมื่อเส้นชัยและโครงสร้างแข็งแรงแล้ว 
การท างานเป็นทีมก็จะส าเร็จได้ง่ายข้ึน เพราะ
ท้ังหมดนั้นเดินไปในแนวเดียวกัน การส่ือสารคือ 
ส่ิงส าคัญ เมื่อท างานร่วมกับคนมากกว่าหนึ่งคน 
ความเข้าใจคือส่ิงส าคัญ ซึ่งการส่ือสารท่ีดีจะช่วยให้
การท างานเป็นทีมบรรลุไปถึงเป้าหมายได้ง่ายข้ึน 
โดยการพูดคุยกันอยู่เสมอ รวมถึงการส่ือสารท่ีชัดเจน  
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ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

  ตรงไปตรงมา สรุปเทคนิคดังนี้    

  ๒.๑ เข้าใจการท างานของตนเอง และคนอื่น  
    ๒.๒ สร้างและโฟกัสเป้าหมายร่วมกัน 
    ๒.๓ สร้างทีมด้วยความสามารถหรือจุดเด่นของ 
แต่ละคน 
    ๒.๔ ตรงไปตรงมา จริงใจต่อกัน ให้การสนับสนุน
กัน 
    ๒.๕ เพิ่มความสนิทสนม สานสัมพันธ์ 
    ๒.๖ เป็นผู้น าท่ีดี และเป็นผู้ตามท่ีมีวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   การท างานเป็นทีม ระหว่างส านักงานส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง กับส านักงาน
เกษตรจังหวัดตราด และส านักงานเกษตรอ าเภอ
เมืองตราด โดยได้มีการเตรียมการก่อนลงพื้นท่ี เพื่อ
หาประเด็นท่ีจะพูดคุยกับเกษตรกรในการเตรียม
ความพร้อมประกวดเกษตรกรดีเด่นสาขาอาชีพไร่นา
สวนผสม ระดับประเทศ ก่อนลงพื้นท่ีแบ่งงานกันท า
ระหว่างทีมงาน คือ ผอ.ชนินทร์ สุขส าราญ เป็นคน
ให้แนวความคิดในการเตรียมความพร้อมของ
เกษตรกร และให้เจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรอ าเภอ
เมืองตราด จดบันทึกละเอียด ๑ คน พร้อมอัดเสียง 
และเจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรจังหวัดตราด  
จดบันทึกประเด็นส าคัญ ๑ คน ขอ้สังเกตในการ 
จดบันทึก ควรโน้ตค าพูดท่ีส าคัญ ๆ ไว้วา่ใครเป็น 
ผู้พูด หรืออัดเทปไว้ บรรยากาศค่อนข้างดี  
ไม่ซีเรียสมากนัก 

๓. หลักการพูดในที่สาธารณะ 
    ๓.๑ อย่าโอเวอร์แอคต้ิง ขณะท่ีพูดควรแสดง
ท่าทางประกอบอย่างเหมาะสม พอดี ๆ ไม่ควรเล่น 
ใหญ่ หรือนิ่งเป็นขอนไม้จนเกนิไป ไม่อย่างนั้นการพูด 
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 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

ของคุณจะดูไม่น่าเช่ือถือ เพราะผู้ฟังอาจไม่มั่นใจได้
ว่าอะไรส าคัญไม่ส าคัญ 
    ๓.๒ สีหน้า ส่วนส าคัญ การแสดงทางสีหน้าถือ
เป็นส่ิงส าคัญยิ่งกว่าอะไร เพราะผู้ฟังจะเห็นได้อยา่ง 
ชัดเจนจากดวงตา ดังนั้นควรท าให้สีหน้าเบิกบาน 
อยู่เสมอ เพราะนอกจากท่าทางท้ังหมดแล้ว สีหน้า
เป็นหัวใจส าคัญท่ีผู้ฟังให้ความส าคัญกับผู้พูด 

 

    ๓.๓ มีบุคลิกชัดเจน การมีบุคลิกท่ีเป็นของตัวเอง
จะช่วยให้การส่ือสารเป็นท่ีน่าจดจ ายิ่งขึ้น เพราะ 
เรามีคาแรคเตอร์ท่ีแสดงออกอย่างชัดเจน 
    ๓.๔ อารมณ์ขัน เพื่อให้ผู้ฟังฟังอย่างไหลล่ืนผู้พดู
ควรท าตัวให้ร่าเริงเบิกบานอยู่เสมอ และใน
ขณะเดียวกันเมื่อก าลังเล่าเรื่องหรือเข้าประเด็น 
ส าคัญ ควรแสดงอารมณ์ออกมาตามเนื้อหาอย่าง
เหมาะสมเพื่อเพิ่มความลึกซึ้งให้ค าพูดดูน่าเช่ือถือ
ยิ่งขึ้น 
    ๓.๕ พูดอย่างหนักแน่น ค าพูดท่ีมีพลัง มีอ านาจ
ในการเปล่ียนแปลง หรือประโยคเด็ด ๆ ท่ีดีต้องมี 
อารมณ์ ความรู้สึก ระดับเสียงท่ีหนักแน่น เพื่อให้สาร
ท่ีพูดออกไปดูมีพลัง  
    ๓.๖ สูดหายใจเข้าลึก ๆ ช้า ๆ ก่อนพูดเป็น 
หนทางหนึ่งท่ีช่วยให้คุณคลายความกังวลก่อนพูด 
    ๓.๗ เก็บมือเมื่อไม่จ าเป็น หากไม่มีความ
จ าเป็นต้องแสดงท่าทางควรเก็บมือหรือกุมมือ 
อย่างสุภาพ ไม่จ าเป็นจะต้องท าท่าทางตลอดเวลา 
ท่ีพูด เพราะบางทีอาจน าความน่าร าคาญมาให้ผู้ฟัง
ได้ นอกจากนี้ยังท าให้เสียสมาธิอีกด้วย 
    ๓.๘ ใช้ระดับภาษาให้ถูก ควรพูดให้เหมาะสมตาม
กาลเทศะและโอกาส เช่น เมื่อพูดให้กับคน 
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จ านวนน้อยฟงั ควรพูดด้วยเสียงท่ีไม่ต้องดังมากแต่
เสียงต้องชัดเจน อาจคุยแบบไม่เป็นทางการเพื่อให้มี
ความบันเทิงบ้างก็ได้ แต่หากเป็นการพูด 
ต่อหน้าคนจ านวนมากถึงหลักร้อยหลักพัน ต้องพูด
เสียงดังฟังชัด เป็นทางการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ๓.๙ อย่าพูดเชิงดูหมิ่น ผู้พูดท่ีแม้จะรู้เยอะแต่ควร
มีวิธีพูดอย่างชาญฉลาดในการให้ความรู้กับผู้ฟัง 
โดยใช้วิธีอ่อนน้อมและนุ่มนวล แทนการโอ้อวดและ
คุยโวใหญ่โต หากท าอย่างหลังอาจได้ผลตรงกันข้าม 
ยิ่งจะท าให้คนไม่ยอมรับนับถือได้ 
    ๓.๑๐ ยิ้มเสมอ ส่ิงส าคัญอันดับแรก ๆ ท่ีต้อง 
ท าคือการยิ้ม เพื่อให้ผู้ฟังอุ่นใจว่าคุณพูดกับเขาด้วย 
ทัศนคติท่ีดี 

๔. เทคนิคโน้มน้าวใจคน ทักษะส าคัญของคนประสบ
ความส าเร็จ “การโน้มน้าวใจคน” คือทักษะส าคัญ
ของผู้น าต้องมี ซึ่งเราทุกคนเป็น Leader of 
Something เราทุกคนล้วนเป็นผู้น าของบางส่ิง 
บางอย่าง ความสามารถในการโน้มน้าวใจคน จะช่วยให้
เราท างานจากหนึ่งอย่างได้เป็นสิบ ๆ อย่าง ท างาน 
ยาก ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้โดยง่าย 
    ๔.๑ เขาจะเช่ือคุณ ถ้าเขารู้สึกว่า เขาคือคน 
ส าคัญ ดูแลใส่ใจ ไม่ท าให้เขารู้สึกว่าตัวเองด้อยค่า  
เพราะคนจะให้ความส าคัญกับใคร ก็ต่อเมื่อใคร 
คนนั้นให้ความส าคัญกับเขาเช่นเดียวกัน 
    ๔.๒ เขาจะเช่ือคุณ ถ้าเขาอยากท าส่ิงนั้นเอง โดยไม่
ถูกบังคับ การจูงใจให้ใครสักคนท าอะไรสักอย่าง ต้อง
เกิดจากความรู้สึกท่ีเขาอยากจะท าส่ิงนั้นเอง ไม่ใช่การ
ถูกบังคับ คนเราไม่ว่าจะยุคนี้หรือยุคไหน  
ไม่ชอบการบังคับ โดยต้องท าให้เขารู้สึกว่า ไอเดีย 
ท่ีจะให้เขาท า เป็นไอเดียของเขาเอง 
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    ๔.๓ เขาจะเช่ือคุณ ถ้าเขารู้ว่าท าแล้วได้อะไร  
เป็นธรรมดาของคนท่ีเมื่อไม่รู้ว่าส่ิงท่ีตัวเองท า ท าไป 
เพื่ออะไร เขาจะขาดพลังและแรงจูงใจในการท า  
การสร้างเป้าหมายให้เขาเกิดความภาคภูมิใจกับอะไร 
บางอย่าง คือการโน้มน้าวใจคนได้ดี 
    ๔.๔ เขาจะเช่ือคุณ ถ้าคุณมีความช านาญเรื่องนั้น
จริง ๆ ส่ิงท่ีคุณพูดเป็นความจริง 
    ๔.๕ เขาจะเช่ือคุณ ถ้าคนท่ีมีลักษณะเหมือนเขา 
ก็เช่ือคุณด้วยเหมือนกัน 
    ๔.๖ เขาจะเช่ือคุณ ก็ต่อเมื่อเขาชอบคุณ ไม่ใช่
ความสงสาร ซึ่งเขาจะยอมท าตามด้วยความเต็มใจ 

๕. ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) 
    ระบบท่ีพี้เล้ียงดูแล ช่วยเหลือสนับสนุน และให้ 
ค าปรึกษากับบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า โดยผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงต้องมีความ
เช่ียวชาญในงาน และประสบการณ์การท างาน 
ท่ีมากกว่าผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ดูแล 
ผู้รับการดูแล/น้องเลี้ยง (Mentee)  
    บุคลากรใหม่ หรือผู้ท่ีต้องอยู่ในการดูแลของ 
พี่เล้ียง เรียนรู้การท างาน ฝึกฝนทักษะ เพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์การท างานให้มากขึ้น 

ทักษะส าคัญของพี่เลี้ยง มีดังนี้ 
    การสอนงาน (Training) พี่เล้ียงจะเป็นผู้มีความรู้
และเช่ียวชาญด้านใดด้านหนึ่ง มาให้ความรู้ 
ถ่ายทอดเทคนิค หรือประสบการณ์การท างาน 
อาจจะเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ โดยผู้ถ่ายทอด 

 

ความรู้ เรียกว่า วิทยากร หรือ Trainer ซึ่งเป็น
บุคลากรภายใน หรือภายนอกก็ได้ 
     การโค้ช (Coaching) ทักษะการโค้ชสามารถ 
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ใช้เป็นการส่ือสาร และการท างานร่วมกันระหว่าง 
พี่เล้ียงและน้องเล้ียง เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองขึ้น
ด้วยความสามารถของตนเองได้ โดยพี่เล้ียงต้อง 
เปิดใจ และเช่ือมั่นในศักยภาพของน้องเล้ียง และใช้
ทักษะการโค้ช เช่น ค าถามปลายเปิดเพื่อ brain 
storming สร้างการเติบโตทางความคิด ให้ได้
ความคิดใหม่ การ feedback ท่ีมีคุณภาพให้เกิด 
การพัฒนาตัวเอง และการสร้างแรงบันดาลใจด้วย 
Storytelling เป็นต้น 
     การให้ค าปรึกษา (Consulting) พี่เล้ียง 
ในองค์กรเป็นผู้มีประสบการณ์ มีความช านาญ 
เช่ียวชาญเป็นพิเศษ จะสามารถถ่ายทอดความรู้และ
ให้ค าปรึกษาแนะน าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึง่เป็นความรู้
หรือทักษะเฉพาะ ให้กับน้องเล้ียงได้รับรู้ แล้วน าไป
ประยุกต์ใช้หรือปรับเปล่ียนการท างานได้ 
    การให้ค าปรึกษาด้านชีวิต (Counseling)  
เป็นการให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาชีวิต ให้สามารถ 
ด ารงชีวิต และท างานได้อย่างมีความสุข 

 

    สรุปการเตรียมความพร้อมเกษตรกรดีเด่น สาขา
ใด ๆ สามารถใช้เทคนิคหลาย ๆ อย่างประกอบกัน
เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการปฏิบัติงาน 
นั้น ๆ ได้ 

 

ผู้บันทึกองค์ความรู้ นายพุทธินันท์ บูรณะ  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 

หน่วยงาน ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ
(ขณะนั้น)  โทรศัพท์ ๐ ๓๘๖๑ ๑๕๗๘ 
(ปัจจุบัน นายพุทธินันท์ บูรณะ ย้ายไปด ารงต าแหน่ง ณ ส านักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี) 
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แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 

องค์ความรู้ เร่ือง เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นท ี่ 
กรณีศึกษา ๒ : การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์ 

เจ้าของความรู้ หรือผู้ให้ข้อมูล  นายชนินทร์ สุขส าราญ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักงาน
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง 

วันที่บันทึกความรู้  ๘ – ๙ มิถุนายน ๒๕๖๖ และ ๑๕ – ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

   กระบวนการถอดองค์ความรู้จากการลงพื้นท่ี
โครงการนักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ภาคตะวันออก) 

๑. เทคนิคการออกแบบเวทีจัดท าแผนพัฒนา
การเกษตรเชิงกลยุทธ์ ส าหรับกลุ่ม องค์กร
เกษตรกร 
   ๑.๑ จัดสถานท่ีให้มีบรรยากาศเป็นกันเองเหมือน
มาพบปะพูดคุย (แบบไม่เป็นทางการ) 
   ๑.๒ เลือกสถานท่ีท่ีมีลานกว้าง มีหลังคา 
   ๑.๓ จัดวางบอร์ดจดข้อมูลด้านหน้า จ านวน ๓ 
บอร์ด เพื่อใช้เขียนข้อมูลให้เกษตรกรเห็นได้ชัดเจน 
และด้านข้างควรมีผนังติดกระดาษฟางท่ีรวบรวม
ข้อมูลจากเกษตรกรท้ังหมด 
   ๑.๔ จัดวางเก้าอี้กลุ่มเกษตรกรให้นั่งเป็นรูปตัว U  
ผู้จัดกระบวนการอยู่ด้านหน้าเวที วิทยากรหลักท่ี
สอบถามเกษตรกรนั่งใกล้กับเกษตรกรเพื่อสร้าง
ความคุ้นเคยให้เหมือนพูดคุยมากกว่าการจัดประชุม 
   ๑.๕ ทีมผู้จัดกระบวนการควรมาถึงท่ีนัดหมาย
ก่อนเวลานัด ๓๐ นาที เพื่อเตรียมความพร้อม 
   ๑.๖ หากเป็นพื้นท่ีกว้างและมีเกษตรกรมาร่วม
จ านวนมาก ควรมีไมโครโฟนและล าโพง เพื่อให้ได้ 

ยินชัดเจนท่ัวถึงกัน 

   เจ้าของความรู้ใช้ความรู้ตามหลักวิชาการและ

ประสบการณ์การท างานงานตลอดระยะเวลา ท าให้

องค์ความรู้ เรื่อง เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรและ

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นท ี่ 

กรณีศึกษา ๒ : การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตร

เชิงกลยุทธ์ มีความสมบูรณ์ คาดหวังว่าเจ้าหน้าท่ี

ส่งเสริมการเกษตรสามารถศึกษา เรียนรู้ และน า 

องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่อไปได้ 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

๒. การแบ่งบทบาทหน้าที่ของทีมเจ้าหน้าที่ให้
ชัดเจน เพื่อการท างานเป็นระบบ ดังนี ้
   ๒.๑ พิธีกร ท าหน้าท่ีด าเนินการควบคุมรายการ
ตามข้ันตอนกระบวนการ 
   ๒.๒ วิทยากรหลัก ท าหน้าท่ีพูดคุยตามประเด็น-
ถามรายละเอียด แลกเปล่ียนเรียนรู้-สรุปประเด็น 
   ๒.๓ คนจดสรุป ท าหน้าท่ีจดเฉพาะท่ีวิทยากรหลัก
สรุปประเด็นเท่านั้น เป็นข้อ ๆ 
   ๒.๔ คนจดละเอียด ท าหน้าท่ีจดทุกอย่าง 
ท่ีเกษตรกรพูดแสดงความคิดเห็น 
   ๒.๕ คนน าเล่นเกมส์ ท าหน้าท่ีสร้างความคุ้นเคย
ระหว่างเกษตรกรกับเจ้าหน้าท่ี 
** การแบ่งบทบาทนี้เป็นเพียงกรอบด าเนินงาน เมื่อ
ปฏิบัติงานจริง ๑ คนอาจมีหลายบทบาทได้ 

๓. เทคนิคการสร้างความคุ้นเคยกับเกษตรกร กรณี
เกษตรกรยังไม่ให้ความร่วมมือในการตอบค าถาม 
(เวทีเงียบ) 
   ๓.๑ ติดป้ายช่ือให้ทุกคน และให้แนะน าตัวทีละคน 
(ท้ังเจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร เพื่อให้รู้จักกันมากขึ้น) 
   ๓.๒ อธิบายให้ชัดเจนว่าเจ้าหน้าท่ีมาท าอะไร และ
เกษตรกรจะได้รับประโยชน์อย่างไรจากการท า
กิจกรรมนี ้
   ๓.๓ เล่นเกมส์ง่าย ๆ เพื่อละลายพฤติกรรม 
   ๓.๔ กรณีผู้น า (ประธานกลุ่ม) ตอบค าถามคนเดียว 
แต่ทีมงานอยากให้สมาชิกท่านอื่นมีส่วนร่วมตอบ
ค าถามให้วิทยากรหลักใช้ทฤษฎีเดล คาร์เนกี 
เรียกช่ือเกษตรกรท่านอื่นและถามว่าเห็นด้วยไหม 
(การใช้ทฤษฎีเดล คาร์เนกี เป็นการจูงใจให้เกษตรกร
เห็นว่าตนเองมีความส าคัญ เขาจะให้ความร่วมมือใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   หลักวิชาการ ใช้ทฤษฎีเดล คาร์เนกี เป็นการ 
จูงใจให้เกษตรกรเห็นว่าตนเองมีความส าคัญ 
เขาจะให้ความร่วมมือในการตอบค าถามมากขึ้น 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

การตอบค าถามมากขึ้น) 
   ๓.๕ รับฟังและให้ความส าคัญกับเกษตรกรทุกคน
และลองถามถึงส่ิงท่ีเขาถนัดและสนใจ เขาจะเปิดใจ
และให้ข้อมูลมากขึ้น 
   ๓.๖ กรณีท่ีเกษตรกรให้ข้อมูลมากเกินไปจนออก
นอกประเด็นท่ีต้องการ ให้วิทยากรหลักสรุปว่า 
“ประเด็นท่ีเกษตรกรพูดถึงดีมากเลยและมี
ความส าคัญมาก แต่เราไว้ค่อยลงรายละเอียดในครั้ง
ถัดไป ตอนนี้ขอเจาะประเด็น......ก่อน” เป็นการดึง
สถานการณ์ให้กลับเข้าเรื่องเพื่อไม่ให้เสียเวลา 
   ๓.๗ ให้เกษตรกรออกมาช่วยเขียนช่วยวิเคราะห์
กลุ่มของเขา (เพื่อสร้างความตระหนักถึงการมี 
ส่วนร่วม) 

๔. เทคนิคการจดข้อมูลที่ได้จากกลุ่มเกษตรกร 
การออกแบบและก าหนดบอร์ดส าหรับจด ๓ บอร์ด 
ดังนี ้
   ๔.๑ บอร์ดจดข้อมูลพื้นฐานกลุ่ม (นิยมจดเป็น 
mind map เพื่อให้กลุ่มเห็นตัวตนของกลุ่มได้ใน 
แผ่นเดียว) 
   ๔.๒ บอร์ดจดสรุป ประเด็น S W O T (ใช้เฉพาะ 
Keyword เป็นประโยคท่ีกระชับ) 
   ๔.๓ บอร์ดจดข้อมูลละเอียด (เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ 
ไปใช้ในการเขียนกิจกรรมย่อยของโครงการ) 

๕. เทคนิคการใช้สีปากกาตามหลักจิตวิทยา 
   ๕.๑ สีแดง ใช้เขียน S จุดแข็ง 
   ๕.๒ สีน้ าเงิน ใช้เขียน W จุดอ่อน 
   ๕.๓ สีเขียว, เหลือง ใช้เขียน O โอกาส 
   ๕.๔ สีด า, น้ าเงิน ใช้เขียน T อุปสรรค 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

๖. เทคนิคการต้ังประเด็นค าถามกับเกษตรกร 
   ๖.๑ การถามข้อมูลปัจจัยภายในใช้ค าถามจาก
เครื่องมือ 7s Model McKinsey กรณีท่ีเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน สามารถใช้เทคนิคการถามเรียงตาม
หัวข้อ (ถามหัวข้อละ ๓ ค าถามเฉพาะประเด็นท่ี
เกี่ยวข้อง) ดังนี้ 
       ๑) โครงสร้าง (Structure) 
       ๒) รูปแบบ (Styles) 
       ๓) กลยุทธ์ (Strategy) 
       ๔) ระบบ (Systems) 
       ๕) ทักษะ (Skills) 
       ๖) บุคลากร (Staffs) 
       ๗) คุณค่าท่ีมีร่วมกัน (Shared value) 
** ประเด็นหัวข้อในการตั้งค าถามจาก 7s Model 
McKinsey ทุกข้อมีความส าคัญเท่ากัน ไม่มีกฎ 
ตายตัวว่าจะเลือกถามหัวข้อใดก่อน ฉะนั้นควร
ออกแบบให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ตัวอย่างเช่น 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย คือโครงสร้างท่ีเข้มแข็ง 
จึงถามน าด้วยหัวข้อโครงสร้าง หากเป็นการจัดท า
แผนภาพรวมองค์กรหรือหน่วยงานจังหวัด อาจขึ้น
ค าถามด้วยหัวข้อ (Shared value) ค่านิยมองค์กร
ก่อนได้ 
** เมื่อถามข้อมูลเกษตรกรแล้ว ให้สรุปว่าข้อมูลท่ีได้
เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน หากเป็นจุดแข็ง ให้ 
วิทยากรหลักถามต่อว่า เกษตรกรมีวิธีพัฒนาให้ดีขึ้น
อย่างไร หากเป็นจุดอ่อน เกษตรกรมีวิธีแก้ไข
ปรับปรุงอย่างไร (การถามค าถามเพิ่มนี้จะท าให้ได้
แนวทางในการเขียนโครงการและกิจกรรมตามความ
ต้องการของเกษตรกร) 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

๖.๒ การถามข้อมูลปัจจัยภายนอกใช้ค าถามจาก
เครื่องมือ PESTEL analysis (ถามหัวข้อละ ๓ 
ค าถามเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง) ดังนี้ 
     ๑) นโยบาย (Politic) 
     ๒) เศรษฐกิจ (Economics) 
     ๓) สังคม (Social) 
     ๔) เทคโนโลยี (Technology) 
     ๕) ส่ิงแวดล้อม (Environmental)  
     ๖) กฎหมาย (Legal) 
** เทคนิคเพิ่มเติมส าหรับการจดข้อมูลปัจจัย
ภายนอกในหัวข้อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกษตรกร 
ใส่ดาวให้กับหน่วยงานท่ีเข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่ม 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลเครือข่ายเช่ือมโยงกับแหล่ง
งบประมาณได้ (๕ ดาว = มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่ม 
อาจช่วยเหลือเรื่องงบประมาณได้) 

๗. เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญข้อมูลด้วย
เทคนิค SWOT Analysis 
   ๗.๑ ข้อมูลปัจจัยภายใน มีข้อแนะน าให้เลือก
เรียงล าดับความส าคัญจากหัวข้อ กลยุทธ์ (Strategy) 
ทักษะ (Skills) และ ระบบ (Systems) เป็นล าดับ
แรก ๆ ส่วนหัวข้อท่ีเหลือเรียงตามปกติ 
   ๗.๒ ข้อมูลปัจจัยภายนอก มีข้อแนะน าให้เลือก
เรียงล าดับความส าคัญโดยเลือก นโยบาย (Politic) 
เป็น O1 และเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakeholder) เป็น O2 หัวข้อท่ีเหลือเรียงตามปกติ
(รายละเอียดตัวอย่างตามภาคผนวก) 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

๘. เทคนิคการเขียนชื่อโครงการและกิจกรรม 
(เกษตรกรร่วมแสดงความคิดเห็นด้วย) 
ใช้โครงสร้าง Model ดังนี้  
โครงการ + เสริมสร้าง/ยกระดับ/ส่งเสริม + ช่ือกลุ่ม
วสช. + ให้ได้/ให้มี/ให้เกิด + ผลลัพธ์  
(รายละเอียดตัวอย่างตามภาคผนวก) 

๙. วิทยากรหลักชี้แจงแหล่งงบประมาณให้
เกษตรกรทราบ เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจเส้นทาง
งบประมาณและความเป็นไปได้ในการพัฒนากลุม่
ผ่านการท าโครงการ 
(รายละเอียดตัวอย่างตามภาคผนวก) 

๑๐. เทคนิคการน าเสนอโครงการ 
     ฝึกน าเสนอตามกรอบ mind map ทิศทางตาม
เข็มนาฬิกา โดยบรรยายแบบ Scenario (การเล่า
เรื่องแบบซีนหนังเป็นขั้นตอน) 
(รายละเอียดผังจินตนาการตามภาคผนวก) 

๑๑. การใช้เคร่ืองมือทบทวนหลังปฏิบัติงาน 
(After Action Review : AAR) ส าหรับผู้ร่วม
กิจกรรม 
    เพื่อทบทวนวิธีการท างานท้ังด้านความส าเร็จและ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ท้ังนี้ ไม่ใช่การค้นหาคนท่ีท า
ผิดพลาด ไม่ใช่การกล่าวโทษ แต่เป็นการทบทวนเพื่อ
ร่วมกันสะท้อน และทบทวนกระบวนการต่าง ๆ น า
บทเรียนท่ีได้จากความส าเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
มาจัดท าและพัฒนากระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
(รายละเอียดตัวอย่างตามภาคผนวก) 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

๑๒. กรณีตัวอย่าง : การจัดท าแผนพัฒนา
การเกษตรเชิงกลยุทธ์ กลุ่ม องค์กรเกษตรกร  
ในสถานการณ์ที่เกษตรกร ติดภารกิจอื่น มีเวลา 
ให้ข้อมูลอย่างจ ากัด 
     แนวทางแก้ไข คือ Facilitator หรือผู้น า
กระบวนการ ต้องวางแผนกระชับเวลาและถามข้อมูล
เจาะประเด็นส าคัญให้ได้มากท่ีสุด โดยอธิบายให้
เกษตรกรทราบข้ันตอนหลัก ๆ ว่าจะถามข้อมูล
อะไรบ้าง เพื่อลดการตอบค าถามนอกประเด็นของ
เกษตรกร 
ล าดับขั้นตอนเวทีแบบกระชับเวลา 
ขั้นตอนที่ ๑ ถามประเด็นข้อมูลท่ัวไปในพื้นท่ี 4 ด้าน 
(ด้านละ ๓ ค าถาม) 

ขั้นตอนที่ ๒ การถามประเด็นปัจจัยภายใน (ค าถาม
ตามกรอบ 7s Model McKinsey) โดย Facilitator 
ต้ังค าถามแบบเจาะประเด็นส าคัญ  

ขั้นตอนที่ ๓ ถามประเด็นปัจจัยภายนอก (PESTEL 
analysis) + (Stakeholders) โดย Facilitator ต้ัง
ค าถามแบบเจาะประเด็นส าคัญ 

** ตัดขั้นตอนการให้เกษตรกรเรียงล าดับ S W O T 
แต่ให้คนจดบันทึกให้ดาวและเรียงล าดับในประเด็น
ส าคัญแทน (กระชับเวลา) 

ขัน้ตอนที่ ๔ จัดท า TOWS เขียนโครงการ โดยดึง
กิจกรรมท่ีเกษตรกรให้ความส าคัญมาจัดท าโครงการ
เป็นล าดับแรก 
** เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน การจัดท าแผนพัฒนา
เชิงกลยุทธ์กลุ่ม องค์กรเกษตรกร ในความเป็นจริง 
นั้น ไม่ควรท าแค่ครั้งเดียว/วันเดียวจนจบ  
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

กระบวนการ เจ้าหน้าท่ีควรจัดท าแผนโดยแบ่งเป็น
หลาย ๆ ครั้ง เพื่อเป็นการไม่กดดันและสร้างภาระให้
เกษตรกรมากเกินไป ควรหาเวลาลงพื้นท่ีบ่อย ๆ 
(รายละเอียดแต่ละขั้นตอน ตามภาคผนวก) 

๑๓. เทคนิคการเขียนร่างรายงานโครงการ
แผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์ 
รูปแบบรายงานโครงการ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
     ๑) หลักการและเหตุผล 
     ๒) วัตถุประสงค์ 
     ๓) กลุ่มเป้าหมาย 
     ๔) วิธีการด าเนินงาน 
     ๕) ระยะเวลาด าเนินงาน 
     ๖) งบประมาณ 
     ๗) ผู้รับผิดชอบโครงการ 
     ๘) วิธีการติดตามประเมินผล 
     ๙) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
     ๑๐) ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
** เทคนิควิธีคิดโครงการ จะใช้หลักการคิดจาก 
ข้างหลังมาข้างหน้า โดยเริ่มคิดจากผลลัพธ์เป็นตัวตั้ง
ก่อน 
ขั้นตอนท่ี ๑ ท า SWOT และวิเคราะห์จนได้ช่ือ
โครงการและกิจกรรม 
ขั้นตอนท่ี ๒ การเขียนผลลัพธ์ (ตัวเดียวกันกับ
วัตถุประสงค์) ให้จ านวนข้อของวัตถุประสงค์เท่ากับ
จ านวนกิจกรรมโครงการ 
ขั้นตอนท่ี ๓ การเขียนผลท่ีคาดว่าจะได้รับ (ตัว
เดียวกับวัตถุประสงค์หรือขั้นตอนการด าเนินงาน) 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ในการจัดการความรู้ 

ข้อแนะน า / เอกสารอ้างอิง / คู่มือต่างๆ 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

ขั้นตอนท่ี ๔ การเขียนผลลัพธ์ (ตัวเดียวกับผลผลิต) 
ขัน้ตอนท่ี ๕ การเขียนวิธีการด าเนินงานหรือขั้นตอน
การด าเนินงาน ใช้หลัก PDCA  
ขั้นตอนท่ี ๖ การเขียนแผนปฏิบัติงาน  
ขั้นตอนท่ี ๗ การเขียนงบประมาณ  
ขั้นตอนท่ี ๘ การเขียนผู้รับผิดชอบโครงการ  
ขั้นตอนท่ี ๙ การเขียนวิธีการติดตามประเมินผล  
ขัน้ตอนท่ี ๑๐ การเขียนหลักการและเหตุผล  
(๓ ย่อหน้า) 
(รายละเอียดแต่ละขั้นตอน ตามภาคผนวก) 

    สรุปการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วยการแบ่งบทบาทหน้าท่ีทีมเจ้าหน้าท่ีใน
เวที และเทคนิคขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การสร้าง
ความคุ้นเคย การต้ังประเด็นค าถาม การจัดล าดับ
ความส าคัญ การใช้เครื่องมือทบทวนหลังปฏิบัติงาน 
กรณีตัวอย่าง และการเขียนร่างรายงานโครงการ 
ล้วนมีความส าคัญ การบันทึกองค์ความรู้นี้ มีตัวอย่าง
ประกอบให้ศึกษาเรียนรู้ได้จากภาคผนวก 

 

 

ผู้บันทึกองค์ความรู้ นางสาวลักษณา กิ่งแก้ว ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

หน่วยงาน ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง  โทรศัพท์ ๐ ๓๘๖๑ ๑๕๗๘ 
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๒.๓ ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA)   
  การเข้าถึงองค์ความรู้ ได้น าองค์ความรู้เผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการ
เกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง และในโน้ตของ Line กลุ่ม “สสก.๓ ระยอง” เพื่อให้บุคลากรของหน่วยงานได้เข้า
ศึกษาเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ส าหรับบุคลากรสังกัดส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร
ท่ี ๓ จังหวัดระยอง โดยแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเวทีการประชุมส านักงาน และน าองค์ความรู้ลงในระบบฐานข้อมูล 
KM-Center บนเว็บไซต์ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง และประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในภาคตะวันออกในเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ เวทีการ
ประชุมเกษตรจังหวัดและหัวหน้าส่วนราชการระดับเขต การติดตามงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร และการ
สัมมนาเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ (RW)  
  การเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานใช้ความรู้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานเวที
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง หรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ท้ังกับเจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร เพื่อให้เป็นวงจร
ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพัฒนาให้เกิดประสบการณ์ใหม่ เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
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ส่วนที่ 3 สรุปและข้อเสนอแนะ 
๓.๑ สรุปผลทีเ่กิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ระบุประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในเชิงรูปธรรมให้ชัดเจน 
  ผลท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงานในการถอดองค์ความรู้ เรื่องเทคนิคการ
พัฒนาเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นท ี่ กรณีศึกษา ๑ : การเตรียมความพร้อมประกวด
เกษตรกรดีเด่น สาขาอาชีพไร่นาสวนผสม (นายภาสกร เขียวขจี) และกรณีศึกษา ๒ : การจัดท าแผนพัฒนา
การเกษตรเชิงกลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้ 
  ๑) เจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่ สามารถเรียนรู้ และน าความรู้ไปใช้ ระยะแรกอาจจะปรึกษากับ
ทีมงาน และค่อย ๆ ฝึกปฏิบัติจนเกิดประสบการณ์ และแลกเปล่ียนเรียนรู้กับทีมงาน 
  ๒) เจ้าหน้าท่ีท่ีมีประสบการณ์แล้ว อาจน าความรู้บางประเด็นท่ียังไม่เคยใช้ไปทดลองร่วมกับ
ทีมงานเพื่อส่ังสมประสบการณ์ให้มากขึ้น 
  ๓) สร้างความน่าเช่ือถือให้กับเจ้าหน้าท่ีทีมงาน ในการน ากระบวนการวิเคราะห์ และจัดท า
แผนพัฒนาการการเกษตร  
  ๔) สมาชิกกลุ่ม องค์กร สถาบันที่ร่วมจัดท าแผนได้รับความรู้จากการท่ีเจ้าหน้าท่ีน าความรู้ไป
ใช้ จนสามารถเขียนและน าเสนอแผนงาน โครงการต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ 
หรือสามารถบริหารจัดการงบประมาณของกลุ่ม องค์กรเองได้อย่างเป็นระบบ 

๓.๒ ข้อเสนอแนะ  
  ๑) กรมส่งเสริมการเกษตรควรมีกระบวนการฝึกหรือปลุกจิตส านึกให้บุคลากรรักองค์กร  
เห็นประโยชน์ขององค์กรเป็นหลักให้มากกว่านี้ 
  ๒) ควรมีการฝึกทักษะการมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างแท้จริง และมีวิธีการติดตามผลอย่างเป็น
ระบบ สามารถวัดได้ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 

วันที่ 8 มิถุนายน 2566 ผู้ฝึกอบรมโครงการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ ปีงบประมาณ 2566  
(ภาคตะวันออก) 

ลงพื้นที่จัดท าแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ต าบลบุพราหมณ์  
อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 

 
ภาพประกอบ การจัดเวทีชุมชน การวิเคราะห์ SWOT และเขียนโครงการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนตาม 

ความต้องการของเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 



 
 

วันที่ 9 มิถุนายน 2566 ผู้ฝึกอบรมโครงการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ ปีงบประมาณ 2566 
 (ภาคตะวันออก) 

ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ต าบลบุพราหมณ์ 
ณ ห้องประชุมส านักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรี 

 

 
ภาพประกอบ การฝึกเขียนโครงการเพื่อพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ต าบลบุพราหมณ์ 
  



 
วันที่ 15 มิถุนายน 2566 ผู้ฝึกอบรมโครงการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ ปีงบประมาณ 2566 

 (ภาคตะวันออก) 

ลงพื้นที่จัดท าแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาควายไทยและปลูกหญ้าเลี้ยงสัตว์ 
เพื่อการเกษตร 

หมู่ 11 ต าบลหมอนนาง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ การจัดเวทีชุมชน การวิเคราะห์ SWOT และเขียนโครงการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ตามความต้องการของเกษตรกร 
 



วันที่ 16 มิถุนายน 2566 ผู้ฝึกอบรมโครงการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ ปีงบประมาณ 2566  
(ภาคตะวันออก) 

ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาควายไทยและปลูกหญ้าเลี้ยงสัตว์ 
เพื่อการเกษตร  

ณ ห้องประชุมส านักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ การฝึกเขียนโครงการเพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาควายไทยและปลูกหญา้เลี้ยงสัตวเ์พื่อการเกษตร 
 

 

 

 

 



 

ภาพเตรียมความพร้อมประกวดเกษตรกรดีเด่น สาขาอาชีพไร่นาสวนผสม  
วันที่ ๑๓ – ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชนนิทร์  สุขส าราญ ประธานคณะกรรมการประกวดไรน่าสวนผสมระดบัเขตพร้อมด้วย
เจ้าหน้าที่ส านกังานเกษตรจงัหวดัตราด และเจ้าหน้าที่ส านกังานเกษตรอ าเภอ  

ร่วมเตรียมความพร้อมในการประกวดไรน่าสวนผสมระดบัประเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาธิตการปลกูผกัยกแคร่ โดยนายภาสกร เขียวขจี เจ้าของบ้านไร่เขียวขจี ภาสกรฟาร์ม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แปลงปลกูผกัยกของบ้านไรเ่ขียวขจี ภาสกรฟาร์ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลและผลงานของนายภาสกร เขียวขจี เจ้าของบ้านไร่เขียวขจี ภาสกรฟารม์ 
 

  

 

 

 

 

 

 



 

ภาพประชุมเจ้าหน้าที่เพื่อทบทวนองคค์วามรู้ที่เก็บมา เม่ือวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๖  
ณ ห้องประชุมส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กรณีศึกษา ๑ (ฉบับเต็ม) 

 
 

เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรในการส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นที่ 

กรณีศึกษา 1 : การเตรียมความพร้อมเกษตรกรดีเด่นสาขาอาชีพไร่นาสวนผสม (นายภาสกร เขียวขจี) 

โดย นายชนินทร์  สุขส าราญ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร  

ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 3 จังหวัดระยอง 

และคณะท างาน KM สสก.3 รย. 
 

 

 

 

 

 

ผู้มีใจรักในเกษตรอินทรีย์ จาก Farm สู่ผู้บริโภค 
 เกษตรกรชาวตราดผู้ท าไร่นาสวนผสม ด้วยความหลากหลายทางการผลิต และพื้นที่กว่าร้อยไร่ 

ส่งผลให้วันนี้กลายเปน็แหล่งผลิตพืชผักแหล่งใหญ่ในจังหวัดตราด 
การท างานเป็นทีม ระหว่างส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง             

กับส านักงานเกษตรจังหวัดตราด และส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองตราด โดยได้มีการเตรียมการกอนลงพื้นท่ี 
เพื่อหาประเด็นท่ีจะพูดคุยกับเกษตรกรในการเตรียมความพร้อมประกวดไร่นาสวนผสมระดับประเทศกอนลง
พื้นท่ีแบงงานกันท า ระหว่างทีมงาน คือ ผอ.ชนินทร์  สุขส าราญ เป็นคนให้แนวความคิดในการเตรียมความ



พร้อมของเกษตรกร และให้เจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองตราด จดบันทึกละเอียด 1 
คน พรอมอัดเสียง และเจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรจังหวัดตราด จดบันทึกประเด็นส าคัญ 1 คน ขอสังเกต ใน
การจดบันทึก ควรโนตค าพูดท่ีส าคัญ ๆ ไววาใครเป็นผู้พูด หรืออัดเทปไว บรรยากาศ คอนข้างดีไม่ซีเรียสมาก
นัก  

  
1. เทคนิคการสร้างบรรยากาศเป็นกันเองกับเกษตรกรเหมือนมาพบปะพูดคุย (แบบไม่เป็นทางการ) 

  1.1 ส่งเสริมให้การพูดคุยเป็นไปอย่างราบรื่น  

  1.2 ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความสนใจในการพูดคุยมากยิ่งขึ้น 

  1.3 สร้างเจตคติท่ีดีต่อเจ้าหน้าท่ีและให้ความร่วมมือในการท างาน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

บรรยากาศท่ีดี มีชัยไปกวาครึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เทคนิคการท างานเป็นทีม 

  2.1 เข้าใจการท างานของตนเอง และคนอื่น วางแผน แบ่งบทบาทหน้าท่ี ไม่ควรปล่อยให้มีคน
ว่าง ทีมต้องมีหน้าท่ีทุกคน การท างานเป็นทีมอย่างราบรื่นและสร้างสรรค์นั้น มีหลักการท างานร่วมกันง่าย ๆ  
ท่ี ท า แ ล้ ว ไ ด้ประ สิ ทธิ ภ าพ  ง านก็ ออกมาก็ จะ ดีภ าย ใ ต้บร ร ยาก าศการ ท า ง าน ท่ีสนุ ก สน าน   
มีระบบการท างานและเป้าหมายเดียวกัน หากก าหนดทิศทางและปลายทางท่ีชัดเจนแล้ว อย่าลืมวางกรอบและ
ระบบการท างานให้ชัดเจนควบคู่ไปด้วย เมื่อเส้นชัยและโครงสร้างแข็งแรงแล้ว การท างานเป็นทีมก็จะส าเร็จได้
ง่ายข้ึน เพราะท้ังหมดนั้นเดินไปในแนวเดียวกัน เมื่อท างานร่วมกับคนมากกว่าหนึ่งคน ความเข้าใจคือส่ิงส าคัญ  
รวมถึงการส่ือสารท่ีชัดเจน ตรงไปตรงมา  
  2.2 สร้างและโฟกัสเป้าหมายร่วมกัน ทุกคนต้องทราบวัตถุประสงค์ ผลท่ีได้รับ  
                   - ผลท่ีเกิดกับเกษตรกร ความรู้ วิชาการ แลกเปล่ียนความคิด 
                     - ผลท่ีเกิดกับตัวเรา (ผลพลอยได้)  

พดูคยุการเป็นกลุม่เลก็ๆ 

ทลายความหวาดระแวง 

สรา้งความไวว้างใจ 

ใชภ้าษาชาวบา้น 

สรา้งมติรภาพ 

ท าใหเ้นียนเป็นธรรมชาติ 

เทคนิคการสรา้งบรรยากาศ 



  2.3 สร้างทีมด้วยความสามารถ หรือจุดเด่นของแต่ละคน สอบถามความสามารถ หรือได้จาก
อาสาสมัคร 
  2.4 ตรงไปตรงมา จริงใจต่อกัน ให้การสนับสนุนกัน บูรณาการตามบทบาทหน้าท่ี งานจะมี
ประสิทธิภาพ แต่ละคนน าเนื้องานท่ีได้มารายงานเป็นผลงานของตนเอง ทุกคนได้ผลงาน และช่วยกันท างาน 
จริงใจและเช่ือใจกัน ท้ังสองส่ิงนี้เป็นพื้นฐานของทุกความสัมพันธ์ที่ดี การท างานเป็นทีมเองก็เช่นกัน หากคนใน
ทีมมีความจริงใจให้แก่กัน เช่ือใจกัน และเช่ือในความสามารถของกันและกัน 
  2.5 เพิ่มความสนิทสนม สานสัมพันธ์ การส่ือสาร การพูดคุย การยอมรับ พูดคุยตรงๆ การ
ยอมรับว่าทุกคนมีสมรรถนะและความสามารถคนละด้าน ให้เกียรติเพื่อน ให้หลีกเล่ียงการติเตียนการส่ือสารคือ
ส่ิงส าคัญ การส่ือสารท่ีดีจะช่วยให้การท างานเป็นทีมบรรลุไปถึงเป้าหมายได้ง่ายข้ึน โดยการพูดคุยกันอยู่เสมอ 
  2.6 เป็นผู้น าท่ีดี และเป็นผู้ตามท่ีดีมีวินัย ปฏิบัติตามหน้าท่ี 
           - ผู้น าท่ีดี ต้องมาจากผู้ตามท่ีดี  
                      - ผู้ตามท่ีดี ต้องกล้าแสดงออก ท าตามข้อตกลง ต้องท าทุกอย่างด้วยการเรียนรู้  

2.7 ทักษะส าคัญของพี่เล้ียง การสร้างสมรรถนะของทีมด้วยประสบการณ์การท างาน การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน 
            2.7.1 การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) พี่เล้ียงจะเป็นผู้มีความรู้และเช่ียวชาญด้านใดด้าน
หนึ่งมาให้ความรู้ ถ่ายทอดเทคนิค หรือประสบการณ์การท างาน อาจจะเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่โดยผู้
ถ่ายทอดความรู้ เรียกว่า วิทยากร หรือ Trainer ซึ่ ง เป็นบุคลากรภายใน หรือภายนอกก็ได้ จะเน้น 
การสอนงาน (Training) 
            2.7.2 การโค้ช (Coaching) ทักษะการโค้ชสามารถใช้เป็นการส่ือสาร และการท างาน
ร่วมกันระหว่างพี่เล้ียงและน้องเล้ียง เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองขึ้นด้วยความสามารถของตนเองได้ โดยพี่เล้ียง
ต้องเปิดใจและเช่ือมั่นในศักยภาพของน้องเล้ียง และใช้ทักษะการโค้ช เช่น ค าถามปลายเปิดเพื่อ brain 
storming สร้างการเติบโตทางความคิด ให้ได้ความคิดใหม่ การ feedback ท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
การดึงศักยภาพของคน และการสร้างแรงบันดาลใจด้วย Storytelling เป็นต้น  
         2.7.3 การให้ค าปรึกษา (Consulting) พี่เล้ียงในองค์กรเป็นผู้มีประสบการณ์ มีความ
ช านาญ เช่ียวชาญ เป็นพิเศษ จะสามารถถ่ายทอดความรู้และให้ค าปรึกษา แนะน าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งเป็น
ความรู้หรือทักษะเฉพาะ ให้กับน้องเล้ียงได้รับรู้ แล้วน าไปประยุกต์ใช้หรือปรับเปล่ียนการท างานได้  
              2.7.4 การให้ค าปรึกษาด้านชีวิต (Counseling) เป็นการให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาชีวิต ให้
สามารถด ารงชีวิต และท างานได้อย่างมีความสุข 
 
 
 

 



3. หลักการพูดในที่สาธารณะ  

  3.1 ยิ้มเสมอ ส่ิงส าคัญอันดับแรกๆ ท่ีต้องท าคือการยิ้ม เพื่อให้ผู้ฟังอุ่นใจว่าคุณพูดกับเขาด้วย
ทัศนคติท่ีดี 

3.2 สูดหายใจเข้าลึกๆ ช้าๆ ก่อนพูดเป็นหนทางนึงท่ีช่วยให้คุณคลายความกังวลก่อนพูด 
  3.3 สีหน้า ส่วนส าคญั การแสดงทางสีหน้าถือเป็นส่ิงส าคัญยิ่งกว่าอะไร เพราะผู้ฟังจะเห็นได้
อย่างชัดเจนจากดวงตา ดังนั้นควรท าให้สีหน้าเบิกบานอยู่เสมอ เพราะนอกจากท่าทางท้ังหมดแล้ว สีหน้าเป็น
หัวใจส าคัญท่ีผู้ฟังให้ความส าคัญกับผู้พูด 
  3.4 มีบุคลิกชัดเจน การมีบุคลิกท่ีเป็นของตัวเองจะช่วยให้การส่ือสารเป็นท่ีน่าจดจ ายิ่งขึ้น 
เพราะเรามีคาแรคเตอร์ท่ีแสงออกอย่างชัดเจน 

3.5 เก็บมือเมื่อไม่จ าเป็น หากไม่มีความจ าเป็นต้องแสดงท่าทางควรเก็บมือหรือกุมมืออย่าง
สุภาพ ไม่จ าเป็นจะต้องท าท่าทางตลอดเวลาท่ีพูด เพราะบางทีอาจน าความน่าร าคาญมาให้ผู้ฟังได้ นอกจากนี้
ยังท าให้เสียสมาธิอีกด้วย 

3.6 ใช้ระดับภาษาให้ถูก ควรพูดให้เหมาะสมตามกาลเทศะ และโอกาส เช่นเมื่อพูดให้กับคน
จ านวนน้อยฟงัควรพูดด้วยเสียงท่ีไม่ต้องดังมากแต่เสียงต้องชัดเจน อาจคุยแบบไม่เป็นทางการเพื่อให้มีความ
บันเทิงบ้างก็ได้ แต่หากเป็นการพูดต่อหน้าคนจ านวนมากถึงหลักร้อยหลักพัน ต้องพูดเสียงดังฟังชัด เป็น
ทางการ 

3.7 พูดอย่างหนักแน่น ค าพูดท่ีมีพลัง มีอ านาจในการเปล่ียนแปลง หรือประโยคเด็ดๆ ท่ีดีต้องมี
อารมณ์ ความรู้สึก ระดับเสียงท่ีหนักแน่น เพื่อให้สารท่ีพูดออกไปดูมีพลัง 

3.8 อย่าโอเวอร์แอคต้ิง ขณะท่ีพูดควรแสดงท่าทางประกอบอย่างเหมาะสม พอดีๆ  
ไม่ควรเล่นใหญ่ หรือนิ่งเป็นขอนไม้จนเกนิไป ไม่อย่างนั้นการพูดของคุณจะดูไม่น่าเช่ือถือ เพราะผู้ฟังอาจไม่
มั่นใจได้ว่าอะไรส าคัญไม่ส าคัญ  
  3.9 อย่าพูดเชิงดูหมิ่น ผู้พูดท่ีแม้จะรู้เยอะแต่ควรมีวิธีพูดอย่างชาญฉลาดในการให้ความรู้กับผู้ฟัง 
โดยใช้วิธีอ่อนน้อมและนุ่มนวล แทนการโอ้อวดและคุยโวใหญ่โต หากท าอย่างหลังอาจได้ผลตรงกันข้ามยิ่งจะท า
ให้คนไม่ยอมรับนับถือได้ ไม่ควรพูดดูถูกตัวเอง ศึกษาเป้าหมายท่ีจะพูดคุยด้วย 

3.10 อารมณ์ขัน เพื่อให้ผู้ฟังฟังอย่างไหลล่ืนผู้พูดควรท าตัวให้ร่าเริงเบิกบานอยู่เสมอ และใน
ขณะเดียวกันเมื่อก าลังเล่าเรื่องหรือเข้าประเด็นส าคัญควรแสดงอารมณ์ออกมาตามเนื้อหาอย่างเหมาะสม เพื่อ
เพิ่มความลึกซึ้งให้ค าพูดดูน่าเช่ือถือยิ่งขึ้น 

 
 
 
 



4. เทคนิคโน้มน้าวใจคน Skill ส าคัญของคนประสบความส าเร็จ  

   “ความสามารถในการโน้มน้าวใจคน” คือ Skill ส าคัญของผู้น าต้องมี ซึ่งเราทุกคนเป็น Leader 
of Something เราทุกคนล้วนเป็นผู้น าของบางส่ิง บางอย่าง ความสามารถในการโน้มน้าวในคน จะช่วยให้เรา
ท างานจากหนึ่งอย่างได้เป็นสิบ ๆ อย่าง ท างานยาก ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้โดยง่าย  
  4.1 เขาจะเชื่อคุณ ถ้าเขารู้สึกวา่ เขาคือคนส าคัญ ดูแล ใส่ใจ ไม่ท าให้เขารู้สึกว่าตัวเองด้อยค่า 
เพราะคนจะให้ความส าคัญกับใคร ก็ต่อเมื่อใครคนนั้นให้ความส าคัญกับเขาเช่นเดียวกัน คุยเรื่องของเขา หมั่น
สังเกต คุยในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ  
  4.2 เขาจะเชื่อคุณ ถ้าเขาอยากท าสิ่งน้ันเอง โดยไม่ถูกบังคับ การจูงใจให้ใครสักคนท าอะไรสัก
อย่าง ต้องเกิดจากความรู้สึกท่ีเขาอยากจะท าส่ิงนั้นเอง ไม่ใช่การถูกบังคับ คนเราไม่ว่าจะยุคนี้หรือยุคไหน ไม่
ชอบการบังคับ โดยต้องท าให้เขารู้สึกว่า ไอเดียท่ีจะให้เขาท า เป็นไอเดียของเขาเอง 
  4.3 เขาจะเช่ือคุณ ถ้าเขารู้ว่าท าแล้วได้อะไร เป็นธรรมดาของคนท่ีเมื่อไม่รู้ว่าส่ิงท่ีตัวเองท า 
ท าไปเพื่ออะไร เขาจะขาดพลังและแรงจูงใจในการท า การสร้างเป้าหมายให้เขาเกิดความภาคภูมิใจกับอะไร
บางอย่าง คือการโน้มน้าวใจคนได้ดี สามารถแก้ไขปัญหาชีวิตของเขาได้ เกิดแรงจูงใจอย่างแรงกล้า 
            4.3.1 ยังชีพ 
                4.3.2 มีรายได้เพิ่มขึ้น 
                4.3.3 มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
                4.3.4 ความมีเกียรติในสังคม 
                4.3.5 แบ่งปันด้วยใจให้สังคม 
  4.4 เขาจะเช่ือคุณ ถ้าคุณมีความช านาญเรื่องนั้นจริง ๆ มีความเป็นจริง ส่ิงท่ีคุณพูดเป็นความ
จริง เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ลักษณะ R2R ท าอะไร อย่างไร มีแบบเก็บข้อมูลในใจ น ามาสรุป ท าบ่อย เกิด
ความเช่ือถือจากความช านาญ สร้างความเป็นผู้น า แบ่งเป็น 5 ระดับ 
            4.4.1 ผู้น าตามต าแหน่งหน้าที ่
                4.4.2 ผู้น าโดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดี 

                4.4.3  ผู้น าที่จะต้องสร้างผลงานที่ดี 

                4.4.4 ผู้น าที่ท าให้คนอื่นยอมท าตามเพราะว่าเราสรา้งและพฒันาคนให้ดีขึ้น เก่งขึ้น 

                4.4.5 ผู้น าที่สมบูรณ์แบบ เช่น ปราชญ ์
  4.5 เขาจะเช่ือคุณ ถ้าคนท่ีมีลักษณะเหมือนเขา ก็เช่ือคุณด้วยเหมือนกัน ท าด้วยประสบการณ์ 
เคยท าเหมือนกัน เช่น การปลูกสับประรด การปลูกต้นไม้ชนิดเดียวกัน 



 

  4.6 เขาจะเช่ือคุณ ก็ต่อเมื่อเขาชอบคุณ ไม่ใช่ความสงสาร ซึ่งเขาจะยอมท าตามด้วยความเต็ม
ใจ ใช้หลัก Service Mind ค่านิยมกลาง บริการท่ีดี ปฏิบัติต่อเขาเช่นเดียวกับท่ีเราต้องการ 
ให้เขาปฏิบัติต่อเรา  ลงมือท าให้มาก ช่วยเขาให้มากก่อน เปรียบเหมือนตัวเขาคือตัวเรา ให้บริการ  
เตรียมตัวเราให้พร้อม ฝึกฝน ศึกษาเรียนรู้   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



กรณีศึกษา ๒ (ฉบับเต็ม) 

 

 

เทคนิคการพัฒนาเกษตรกรและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นที่ 

กรณีศึกษา 2 : การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์ 

องค์ความรู้ โดย นายชนินทร์  สุขส าราญ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักงานส่งเสริมและ

พัฒนาการเกษตรที่ 3 จังหวัดระยอง 

  กระบวนการถอดองค์ความรู้จากการลงพื้นท่ีโครงการนักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ภาคตะวันออก) 

1. เทคนิคการออกแบบเวทีจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์ ส าหรับกลุ่ม องค์กรเกษตรกร 

    1.1 จัดสถานท่ีให้มีบรรยากาศเป็นกันเองเหมือนมาพบปะพูดคุย (แบบไม่เป็นทางการ) 

    1.2 เลือกสถานท่ีท่ีมีลานกว้าง มีหลังคา 

    1.3 จัดวางบอร์ดจดข้อมูลด้านหน้า จ านวน 3 บอร์ด เพื่อใช้เขียนข้อมูลให้เกษตรกรเห็นได้ชัดเจน และ

ด้านข้างควรมีผนังติดกระดาษฟางท่ีรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรท้ังหมด 



    1.4 จัดวางเก้าอี้กลุ่มเกษตรกรให้นั่งเป็นรูปตัว U ผู้จัดกระบวนการอยู่ด้านหน้าเวที วิทยากรหลักท่ีสอบถาม

เกษตรกรนั่งใกล้กับเกษตรกรเพื่อสร้างความคุ้นเคยให้เหมือนพูดคุยมากกว่าการจัดประชุม 

    1.5 ทีมผู้จัดกระบวนการควรมาถึงท่ีนัดหมายก่อนเวลานัด 30 นาที เพื่อเตรียมความพร้อม 

    1.6 หากเป็นพื้นท่ีกว้างและมีเกษตรกรมาร่วมจ านวนมาก ควรมีไมโครโฟนและล าโพง เพื่อให้ได้ยินชัดเจน

ท่ัวถึงกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

         รูปท่ี 1 ตัวอย่างการจัดบอร์ดให้อยู่ด้านหน้าเกษตรกร ท าให้มองเห็นได้ชัดเจน  

 

 

 

 

 

 

  

       รูปท่ี 2 การจัดเก้าอี้เป็นรูปตัว U 

 

 

 



2. การแบ่งบทบาทหน้าที่ของทีมเจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน เพื่อการท างานเป็นระบบ ดังนี้ 

    2.1 พิธีกร ท าหน้าท่ีด าเนินการควบคุมรายการตามข้ันตอนกระบวนการ 

    2.2 วิทยากรหลัก ท าหน้าท่ีพูดคุยตามประเด็น-ถามรายละเอียด แลกเปล่ียนเรียนรู้-สรุปประเด็น 

    2.3 คนจดสรุป ท าหน้าท่ีจดเฉพาะท่ีวิทยากรหลักสรุปประเด็นเท่านั้น เป็นข้อ ๆ 

    2.4 คนจดละเอียด ท าหน้าท่ีจดทุกอย่างท่ีเกษตรกรพูดแสดงความคิดเห็น 

    2.5 คนน าเล่นเกมส์ ท าหน้าท่ีสร้างความคุ้นเคยระหว่างเกษตรกรกับเจ้าหน้าท่ี 

  ** การแบ่งบทบาทนี้เป็นเพียงกรอบด าเนินงาน เมื่อปฏิบัติงานจริง 1 คนอาจมีหลายบทบาทได้ 

3. เทคนิคการสร้างความคุ้นเคยกับเกษตรกร กรณีเกษตรกรยังไม่ให้ความร่วมมือในการตอบค าถาม (เวทีเงียบ) 

    3.1 ติดป้ายช่ือให้ทุกคน และให้แนะน าตัวทีละคน (ท้ังเจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร เพื่อให้รู้จักกันมากขึ้น) 

    3.2 อธิบายให้ชัดเจนว่าเจ้าหน้าท่ีมาท าอะไร และเกษตรกรจะได้รับประโยชน์อย่างไรจากการท ากิจกรรมนี้ 

    3.3 เล่นเกมส์ง่าย ๆ เพื่อละลายพฤติกรรม 

    3.4 กรณีผู้น า (ประธานกลุ่ม) ตอบค าถามคนเดียว แต่ทีมงานอยากให้สมาชิกท่านอื่นมีส่วนร่วมตอบค าถาม 

ให้วิทยากรหลักใช้ทฤษฎเีดล คาร์เนกี เรียกช่ือเกษตรกรท่านอื่นและถามว่าเห็นด้วยไหม (การใช้ทฤษฎีเดล คาร์

เนกี เป็นการจูงใจให้เกษตรกรเห็นว่าตนเองมีความส าคัญ เขาจะให้ความร่วมมือในการตอบค าถามมากขึ้น) 

    3.5 รับฟังและให้ความส าคัญกับเกษตรกรทุกคนและลองถามถึงส่ิงท่ีเขาถนัดและสนใจ เขาจะเปิดใจและให้

ข้อมูลมากขึ้น 

    3.6 กรณีท่ีเกษตรกรให้ข้อมูลมากเกินไปจนออกนอกประเด็นท่ีต้องการ ให้วิทยากรหลักสรุปว่า “ประเด็นท่ี

เกษตรกรพูดถึงดีมากเลยและมีความส าคัญมาก แต่เราไว้ค่อยลงรายละเอียดในครั้งถัดไป ตอนนี้ขอเจาะ

ประเด็น......ก่อน” เป็นการดึงสถานการณ์ให้กลับเข้าเรื่องเพื่อไม่ให้เสียเวลา 

    3.7 ให้เกษตรกรออกมาช่วยเขียนช่วยวิเคราะห์กลุ่มของเขา (เพื่อสร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วม)  



 

 

 

 

 

 

 

       รูปท่ี 3 ตัวอย่างกิจกรรมสันทนาการเพื่อสร้างบรรยากาศและละลายพฤติกรรม 

4. เทคนิคการจดข้อมูลที่ได้จากกลุ่มเกษตรกร 

    การออกแบบและก าหนดบอร์ดส าหรับจด 3 บอร์ด ดังนี้ 

      1. บอร์ดจดข้อมูลพื้นฐานกลุ่ม (นิยมจดเป็น mind map เพื่อให้กลุ่มเห็นตัวตนของกลุ่มได้ในแผ่นเดียว) 

      2. บอร์ดจดสรุป ประเด็น S W O T (ใช้เฉพาะ Keyword เป็นประโยคท่ีกระชับ) 

      3. บอร์ดจดข้อมูลละเอียด (เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการเขียนกิจกรรมย่อยของโครงการ) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

                      

   รูปท่ี 4 ตัวอย่างการจดข้อมูลพื้นฐานกลุ่มด้วย mind map 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปท่ี 5 ตัวอย่างการจดข้อมูลแบบละเอียด จดทุกค าท่ีเกษตรกรแสดงความคิดเห็น 



         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     รูปท่ี 6 – 7 ตัวอย่างการจดประเด็นหลัก 

5. เทคนิคการใช้สีปากกาตามหลักจิตวิทยา 

    1. สีแดง ใช้เขียน S จุดแข็ง 

    2. สีน้ าเงิน ใช้เขียน W จุดอ่อน 

    3. สีเขียว, เหลือง ใช้เขียน O โอกาส  

    4. สีด า, น้ าเงิน ใช้เขียน T อุปสรรค  

6. เทคนิคการต้ังประเด็นค าถามกับเกษตรกร 

    6.1 การถามข้อมูลปัจจัยภายในใช้ค าถามจากเครื่องมือ  7s Model McKinsey กรณีท่ีเป็นกลุ่มวิสาหกิจ-

ชุมชน สามารถใช้เทคนิคการถามเรียงตามหัวข้อ (ถามหัวข้อละ 3 ค าถามเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง) ดังนี้  

  1. โครงสร้าง (Structure)  

  2. รูปแบบ (Styles) 



  3. กลยุทธ์ (Strategy) 

  4. ระบบ (Systems) 

  5. ทักษะ (Skills) 

  6. บุคลากร (Staffs) 

  7. คุณค่าท่ีมีร่วมกัน (Shared value) 

  ** ประเด็นหัวข้อในการตั้งค าถามจาก 7s Model McKinsey ทุกข้อมีความส าคัญเท่ากัน ไม่มีกฎ

ตายตัวว่าจะเลือกถามหัวข้อใดก่อน ฉะนั้นควรออกแบบให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ตัวอย่างเช่น กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย คือโครงสร้างท่ีเข้มแข็ง จึงถามน าด้วยหัวข้อโครงสร้าง หากเป็นการจัดท าแผน

ภาพรวมองค์กรหรือหน่วยงานจังหวัด อาจขึ้นค าถามด้วยหัวข้อ (Shared value) ค่านิยมองค์กรก่อนได้ 

  ** เมื่อถามข้อมูลเกษตรกรแล้ว ให้สรุปว่าข้อมูลท่ีได้เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน หากเป็นจุดแข็ง ให้

วิทยากรหลักถามต่อว่า เกษตรกรมีวิธีพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างไร  หากเป็นจุดอ่อน เกษตรกรมีวิธีแก้ไขปรบัปรุง

อย่างไร (การถามค าถามเพิ่มนี้จะท าให้ได้แนวทางในการเขียนโครงการและกิจกรรมตามความต้องการของ

เกษตรกร) 

    6.2 การถามข้อมูลปัจจัยภายนอกใช้ค าถามจากเครื่องมือ PESTEL analysis (ถามหัวข้อละ 3 ค าถามเฉพาะ

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง) ดังนี้ 

  1. นโยบาย (Politic) 

  2. เศรษฐกิจ (Economics) 

  3. สังคม (Social) 

. 4. เทคโนโลยี (Technology)  

  5. ส่ิงแวดล้อม (Environmental)    

  6. กฎหมาย (Legal)  

  ** เทคนิคเพิ่มเติมส าหรับการจดข้อมูลปัจจัยภายนอกในหัวข้อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกษตรกรใส่ดาว

ให้กับหน่วยงานท่ีเข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่ม เพื่อใช้เป็นข้อมูลเครือข่ายเช่ือมโยงกับแหล่งงบประมาณได้ (5 ดาว 

= มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่ม อาจช่วยเหลือเรื่องงบประมาณได้) 



      

 

   รูปท่ี 8 - 9 การใส่ดาวเพื่อล าดับความส าคัญของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญข้อมูลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

    1. ข้อมูลปัจจัยภายใน มีข้อแนะน าให้เลือกเรียงล าดับความส าคัญจากหัวข้อ กลยุทธ์ (Strategy) ทักษะ 

(Skills) และ ระบบ (Systems) เป็นล าดับแรกๆ ส่วนหัวข้อท่ีเหลือเรียงตามปกติ 

    2. ข้อมูลปัจจัยภายนอก มีข้อแนะน าให้เลือกเรียงล าดับความส าคัญโดยเลือก นโยบาย (Politic) เป็น O1 

และเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) เป็น O2  หัวข้อท่ีเหลือเรียงตามปกติ 

จุดแข็ง (Strengths) 
S๑ มีการน านวัตกรรมมาใช้พัฒนาการผลิตกล่องเลี้ยง
ชันโรง 
S๒ มีระบบตรวจสอบคุณภาพผึ้งชันโรง (วัดความชื้น) 
S๓ มีแนวทางในการศึกษาวิจัยการเลี้ยงชันโรงในกล่อง
และการบ าบัดสภาพจิตใจ 
S๔ มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐาน
เป็นเกรด 3 เกรด 
S๕ มีระบบตลาดรับซื้อจากกลุ่มสมาชิก 
S๖ มีทักษะในการท ากล่องเลี้ยงชันโรง 
S๗ มีการบูรณาการร่วมกันกับภาครัฐและเอกชน
เครือข่าย 
S๘  สมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้การเลี้ยงผึ้งชันโรงเป็นอย่าง
ดี 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
W๑ ขาดอุปกรณ์เครื่องมือในการเลี้ยงชันโรง 
W๒ ขาดป้ายประชาสัมพันธ์จุดเรียนรู้ 
W๓ ปริมาณการผลิตน้ าผึ้งชันโรงไม่เพียงพอ/คนเลี้ยง
น้อย 
W๔ ขาดอาคารสถานที่ในการประชุม/จัดวางสินค้า 
W๕ ขาดการประชุมต่อเน่ือง 
W๖ ขาดทักษะในการน านวัตกรรมมาใช้ในการเลี้ยง
ชันโรง 
W๗ ขาดทักษะด้านการแปรรูปชันโรง 
W๘ ขาดสมาชิกที่เป็นวิทยากร 
 

โอกาส (Opportunities) 
O๑ นโยบายจังหวัดจันทบุรี 
O๒ หน่วยงานภาครัฐ/สถาบัน/เอกชน 
O๓ มีความก้าวหน้าด้านการศึกษาวิจัยในการพัฒนา
ชันโรงให้มีมลูค่าสงูข้ึน 
O๔ กระแสผู้บริโภคนิยมความปลอดภัย 
O๕ ความก้าวหน้าด้านการแปรรูปและบรรจุภัณฑ์
สมัยใหม่ 
O๖ มาตรฐานฟาร์มชันโรง 
O๗ มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารสารสนเทศ 
O๘ มีความก้าวหน้าด้านนวัตกรรมในการผลิตชันโรง 

อุปสรรค Threats) 
T๑ แรงงานที่ยังไม่เพียงพอในการผลิตกล่องชันโรง 
T๒ ราคาปัจจัยการผลิตที่สูงข้ึน 
T๓ ราคาน้ าผึ้งมีราคาต่ า 
T๔ สภาพอากาศที่มีความแปรปรวนมากข้ึน 
 

 

รูปท่ี 10 ตัวอย่างการเรียงล าดับความส าคัญข้อมูลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

 

 

 



8. เทคนิคการเขียนชื่อโครงการและกิจกรรม (เกษตรกรร่วมแสดงความคิดเห็นด้วย) 

ใช้โครงสร้าง Model ดังนี้      

โครงการ   + เสริมสร้าง/ยกระดับ/ส่งเสริม    +  ชื่อกลุ่มวสช.  +    ให้ได้/ให้มี/ให้เกิด    +    ผลลัพธ ์

ตัวอย่างโครงการกลยุทธ์เชิงรุกที่เขียนโดยละเอียดให้เห็นถึงกิจกรรมและงบประมาณ 

 ๑. โครงการยกระดับวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกางเกษตรอินทรีย์วิถีชายเลนให้มีการพัฒนานวัตกรรมมาใช้
ในการผลิตกล่องเล้ียงชันโรงตามแผนพัฒนาจังหวดัจันทบุรีเพื่อยกระดับศักยภาพการแปรรูปและเป็นศูนย์
กระจายสินค้าเกษตรท่ีมีมูลค่าสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

  ๑) กิจกรรมฝึกอบรมสมาชิกและเครือข่ายวสช.ส่วนป่าโกงกางฯในการเล้ียงและการแยกขยายชันโรง 
เพื่อสร้างอาชีพท่ีมีมูลค่าสูงและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน ๒๐ คน 

    - ค่าวิทยากรจาก สนง.ฝีมือแรงงาน 1 วัน ๖ ชม. ๆ ละ 1,200 บาท  7,200  บาท 

           - ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ ๆ ละ 100 บาท     2,000  บาท 

           - ค่าอาหารว่าง 2 มื้อ ๆ ละ 25 บาท     1,000  บาท 

           - ค่าเอกสารฝึกอบรม 20 ชุด ๆ ละ 50 บาท      1,000  บาท 

           - กล่องชันโรงแม่พันธุ์ 1,500 บาท/กล่อง               1,500  บาท 

           - กล่อง  Sky Walk 500 บาท/กล่อง                  500  บาท 

                                                                 รวม     13,200  บาท 

  ๒) กิจกรรมฝึกอบรมสมาชิกและเครือข่ายวสช.สวนป่าโกงกางฯ ในการผลิตกล่องชันโรงแบบ Sky Walk 

           วิทยากรภายใน (รองประธานวสช.)  จ านวน 2 วัน  ผู้เข้ารับฝึกอบรม จ านวน 20 คน 

           - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 

           - ค่าอาหารกลางวัน 2 มื้อ ๆ ละ 100 บาท    4,000  บาท 

           - ค่าอาหารว่าง 4 มื้อ ๆ ละ 25 บาท     2,000  บาท 

           - ค่าเอกสารฝึกอบรม ๒๐ ชุด ๆ ละ 10 บาท         200  บาท 

           - ค่าวิทยากร ๒ วัน ๆ ละ 6 ชม.ๆ ละ 1,200 บาท    14,400  บาท 

         รวม 20,600  บาท 

  ๓) กิจกรรมสนับสนุนวัสดุต้นแบบสมาชิกและเครือข่ายวสช.ส่วนป่าโกงกางฯ ในการฝึกอบรมท ากล่อง
ชันโรง Sky Walk (20 ชุด) 

           - ไม้ 90 บาท/กล่อง ตะปู 50 ตัว สายยาง 50 ซม.    6,000  บาท 



           - ค้อนอันละ 150 บาท       3,000  บาท 

           - เล่ือยไฟฟ้า อันละ 2,000 บาท              40,000  บาท 

           - กาวลาเท็กซ์ อันละ 20 บาท           400  บาท 

           - แผ่นพลาสติกใส อันละ 2 บาท             40  บาท 

           - ไขผ้ึง ก้อนละ 25 บาท              500  บาท 

           - ถ้วย 3 ใบ อันละ 5 บาท           300  บาท 

           - อะคริลิก 1 mm. 16 x 26.5 cm. ราคา 30 บาท      600  บาท 

            รวม 50,840  บาท 

 
 

รูปท่ี 11 ตัวอย่างการฝึกเขียนโครงการและกิจกรรม โดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

9. วิทยากรหลักชี้แจงแหล่งงบประมาณให้เกษตรกรทราบ เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจเส้นทางงบประมาณและ

ความเป็นไปได้ในการพัฒนากลุ่มผ่านการท าโครงการ 



 

 

 

 

 

 

 

                   

   รูปท่ี 12 ตัวอย่างการน าเสนอแหล่งงบประมาณให้กลุ่มเกษตรกรทราบ 

10. เทคนิคการน าเสนอโครงการ 

      ฝึกน าเสนอตามกรอบ mind map ทิศทางตามเข็มนาฬิกา โดยบรรยายแบบ Scenario (การเล่าเรื่อง

แบบซีนหนังเป็นขั้นตอน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป 13 ผังจินตนาการตามแบบ mind map 

 

 

การน าเสนอโครงการ 

- ท่ีมา 

- SWOT 

- สภาพปัญหา 

ช่ือโครงการ กิจกรรมโครงการ 

- ผลลพัธ ์ 

เกษตรกรไดอ้ะไร 



11. การใช้เคร่ืองมือทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ส าหรับผู้ร่วมกิจกรรม   

      เพื่อทบทวนวิธีการท างานท้ังด้านความส าเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึ้น ท้ังนี้ไม่ใช่การค้นหาคนท่ีท าผิดพลาด

ไม่ใช่การกล่าวโทษ แต่เป็นการทบทวนเพื่อร่วมกันสะท้อน และทบทวนกระบวนการต่าง ๆ น าบทเรียนท่ีได้จาก

ความส าเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึ้น มาจัดท าและพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

             

             รูปท่ี 14 ตัวอย่างการประเมินด้วยเครื่องมือทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR)   

12. กรณีตัวอย่าง  : การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์ กลุ่ม องค์กรเกษตรกร ในสถานการณ์ 

ท่ีเกษตรกร ติดภารกิจอื่น มีเวลาให้ข้อมูลอย่างจ ากัด  

  แนวทางแก้ไข คือ Facilitator หรือผู้น ากระบวนการต้องวางแผนกระชับเวลาและถามข้อมูลเจาะ

ประเด็นส าคัญให้ได้มากท่ีสุด โดยอธิบายให้เกษตรกรทราบข้ันตอนหลัก ๆ ว่าจะถามข้อมูลอะไรบ้าง เพื่อลด

การตอบค าถามนอกประเด็นของเกษตรกร  



 

 

รูปท่ี 13 ตัวอย่าง Facilitator เป็นหลักในการตั้งค าถามแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อกระชับเวลาในการจัดเวที 

ล าดับขั้นตอนเวทีแบบกระชับเวลา 

ขั้นตอนที่ 1 ถามประเด็นข้อมูลท่ัวไปในพื้นท่ี 4 ด้าน (ด้านละ 3 ค าถาม) 

1) ด้านกายภาพ   
2) ด้านชีวภาพ 
3) ด้านเศรษฐกิจ  
4) ด้านสังคม  

ขั้นตอนที่ 2 การถามประเด็นปัจจัยภายใน (ค าถามตามกรอบ 7s Model McKinsey) โดย Facilitator       

ต้ังค าถามแบบเจาะประเด็นส าคัญ ตัวอย่างค าถามไกด์ไลน์ ดังนี้  

1) โครงสร้าง (Structure)  
- กลุ่มเกษตรกรมีโครงสร้างชัดเจนหรือไม่ มีต าแหน่งใดบ้าง 

- กลุ่มเกษตรกรมีการก าหนดโครงสร้าง มีการแยกเป็นฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการหรือไม่ 

- กลุ่มเกษตรมีอาคารสถานท่ีเพียงพอหรือไม่ อย่างไร  

2) รูปแบบ (Styles) 
  - ประธานกลุ่มและคณะกรรมการมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมหรือไม่อย่างไร 

  - ประธานกลุ่มและคณะกรรมการน าความคิดเห็นของสมาชิกไปด าเนินการต่อหรือไม่  

 



3) กลยุทธ์ (Strategy) 
  - กลุ่ม องค์กรเกษตรกรมีแนวทางพัฒนากลุ่มอย่างไร ส่ิงท่ีเกษตรกรอยากได้ อยากท าเป็น

ล าดับแรก ๆ เชิงกิจกรรม อบรม ดูงาน 

  - กลุ่ม องค์กรเกษตรกรมีแนวทางในการบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายหรือไม่ อย่างไร 

4) ระบบ (Systems) 
- กลุ่มเกษตรกรมีการท างานเป็นระบบหรือไม่ เช่น ระบบการผลิต ระบบการท าบัญชี  

ระบบการตลาด ระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบการจดรายงานการประชุม ระบบการเพิ่มสมาชิก 

5) ทักษะ (Skills) 
- ในการพัฒนาแต่ละระบบตามข้อ 4) เกษตรกรยังขาดความรู้อะไรบ้าง 

6) บุคลากร (Staffs) 
- กลุ่มเกษตรกรมีการสร้างผู้น าหรือไม่ อย่างไร 

- กลุ่มเกษตรกรมีวิทยากรถ่ายทอดความรู้แต่ละด้านเพียงพอหรือไม่ 

7) คุณค่าท่ีมีร่วมกัน (Shared value) 
- เกษตรกรมีส่วนร่วมในการบริหารกลุ่มหรือไม่ 

- ประธานกลุ่มให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 

ขั้นตอนที่ 3 ถามประเด็นปัจจัยภายนอก (PESTEL analysis) + (Stakeholders)  โดย Facilitator ต้ังค าถาม

แบบเจาะประเด็นส าคัญ ตัวอย่างค าถามไกด์ไลน์ ดังนี ้

1)  นโยบาย (Politic) 
  - เกษตรกรทราบถึงนโยบายหน่วยงานภาครัฐหรือไม่ อย่างไร 

2) เศรษฐกิจ (Economics) 
- ค าถามเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต ค่าแรงงาน 

3) สังคม (Social) 
- สังคมเมืองมีผลกระทบกับกลุ่มเกษตรกรหรือไม่ (ประเมินการตลาดในพื้นท่ี) 

- ส่ือโซเชียลมีผลกระทบกับกลุ่มเกษตรกรหรือไม่ อย่างไร 

- กระแสสังคมนิยมบริโภคอาหารปลอดภัยหรือไม่ อย่างไร 

4) เทคโนโลยี (Technology) 
- ค าถามเกี่ยวกับความก้าวหน้าทางด้านเครื่องมือเครื่องจักรกล 

- ค าถามเกี่ยวกับความก้าวหน้าทางด้านแปรรูป การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

- ค าถามเกี่ยวกับความก้าวหน้าทางด้านโลจิสติกส์ 



5) ส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
- ค าถามเกี่ยวกับดินฟ้าอากาศ ภัยธรรมชาติ 

- ค าถามเกี่ยวกับแหล่งน้ า 

6) กฎหมาย (Legal) 
- ค าถามเกี่ยวกับกฎหมายท่ีดิน 

- พ.ร.บ.ท่ีเกี่ยวข้อง 

7) มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
- ค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของพันธมิตร เครือข่าย  

- ค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 

 

** ตัดขั้นตอนการให้เกษตรกรเรียงล าดับ S W O T แต่ให้คนจดบันทึกให้ดาวและเรียงล าดับในประเด็นส าคัญ

แทน (กระชับเวลา) 

 

รูปท่ี 14 ตัวอย่าง การเรียงล าดับประเด็นส าคัญของข้อมูล เพื่อกระชับเวลาในการจัดเวที 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 4 จัดท า TOWS เขียนโครงการ  โดยดึงกิจกรรมท่ีเกษตรกรให้ความส าคัญมาจัดท าโครงการเป็น

ล าดับแรก 

  ** เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน การจัดท าแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์กลุ่ม องค์กรเกษตรกร ในความเป็นจริง

นั้น ไม่ควรท าแค่ครั้งเดียว/วันเดียวจนจบกระบวนการ เจ้าหน้าท่ีควรจัดท าแผนโดยแบ่งเป็นหลาย ๆ ครั้ง  

เพื่อเป็นการไม่กดดันและสร้างภาระให้เกษตรกรมากเกินไป ควรหาเวลาลงพื้นท่ีบ่อย ๆ เช่น ก าหนดประเด็น

เป้าหมายแต่ละครั้ง  

  ครั้งท่ี 1 ถามข้อมูลท่ัวไป   

  ครั้งท่ี 2 ถามปัจจัยภายใน  

  ครั้งท่ี 3 ถามปัจจัยภายนอก  

  ครั้งท่ี 4 จัดท า TWOS เขียนโครงการ   

13. เทคนิคการเขียนร่างรายงานโครงการแผนพัฒนาการเกษตรเชิงกลยุทธ์ 

     รูปแบบรายงานโครงการ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. หลักการและเหตุผล 

  2. วัตถุประสงค์ 

  3. กลุ่มเป้าหมาย 

  4. วิธีการด าเนินงาน 

  5. ระยะเวลาด าเนินงาน 

  6. งบประมาณ 

  7. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  8. วิธีการติดตามประเมินผล 

  9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

  10. ตัวชี้วัดความส าเร็จ  

 

 



** เทคนิควิธีคิดโครงการ จะใช้หลักการคิดจากข้างหลังมาข้างหน้า โดยเริ่มคิดจากผลลัพธ์เป็นตัวตั้งก่อน  

ขั้นตอนท่ี 1 ท า SWOT และวิเคราะห์จนได้ช่ือโครงการและกิจกรรม   

กรณีตัวอย่าง 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การเขียนผลลัพธ์ (ตัวเดียวกันกับวัตถุประสงค์) ให้จ านวนข้อของวัตถุประสงค์เท่ากับจ านวน

กิจกรรมโครงการ 

กรณีตัวอย่าง มี 3 โครงการ ดังนั้นจะได้วัตถุประสงค์ 3 ข้อ 

 

 

 

วัตถุประสงค์ = เพื่อให้ + ช่ือกลุ่ม + copy กิจกรรม (ตัดกริยาออก)  

กิจกรรม การฝึกอบรม 

           ศึกษาดูงาน   

           ประชุมเชิงปฏิบัติการ               จะใช้ค าว่า มีความรู้ความเข้าใจและทักษะต่อจากช่ือกลุ่ม 

           สัมมนาเชิงปฏิบัติการ      

           จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้               

 

โครงการยกระดับวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกาง เกษตรอินทรีย์ วิถีชายเลนฯ ให้มีการพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการ

ผลิตกล่องเล้ียงผ้ึงชันโรง เพื่อยกระดับศักยภาพการแปรรูปและเป็นศูนย์กระจายสินค้าเกษตรท่ีมีมูลค่าสูง และ 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ตามแผนพัฒนาจังหวัดจันทบุรี  

   1) กิจกรรมฝึกอบรมสมาชิกและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกางฯ ในการเล้ียงและแยกขยายผ้ึงชันโรง 

เพื่อสร้างอาชีพท่ีมีมูลค่าสูง และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

   2) กิจกรรมฝึกอบรมสมาชิกและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกางฯ ในการผลิตกล่องเล้ียงผ้ึงชันโรงแบบ 

Sky walk 

3) กิจกรรมสนับสนุนวัสดุต้นแบบวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกางฯ ในการฝึกอบรมผลิตกล่องเล้ียงผ้ึงชันโรงแบบ 

Sky walk 



1) กิจกรรมฝึกอบรม เพื่อให ้สมาชิกและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนส่วนป่าโกงกางฯ มีความรู้ความเข้าใจในทักษะ 

การเล้ียงและการแยกขยายชันโรง เพื่อสร้างอาชีพท่ีมีมูลค่าสูงและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

2) กิจกรรมสนับสนุนวัสดุต้นแบบ เพื่อให ้สมาชิกและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนส่วนป่าโกงกางฯ มีแรงจูงใจใน

การประกอบอาชีพการเล้ียงชันโรงในกล่องแบบ Sky walk  

 

ขั้นตอนท่ี 3 การเขียนผลท่ีคาดว่าจะได้รับ (ตัวเดียวกับวัตถุประสงค์หรือขั้นตอนการด าเนินงาน) 

1) เพื่อให ้สมาชิกและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกางฯ มีความรู้ความเข้าใจในทักษะการเล้ียงและการ

แยกขยายผ้ึงชันโรง เพื่อสร้างอาชีพท่ีมีมูลค่าสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม จ านวน 20 ราย 

 

ขั้นตอนท่ี 4 การเขียนผลลัพธ์ (ตัวเดียวกับผลผลิต) 

1) สมาชิกและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสวนป่าโกงกางฯ มีความรู้ความเข้าใจในทักษะการเล้ียงและการแยก

ขยายผ้ึงชันโรง เพื่อสร้างอาชีพท่ีมีมูลค่าสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม จ านวน 20 ราย สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ ประยุกต์ใช้ปรับปรุงกิจกรรมการเล้ียงชันโรงของตนเองได้มากกว่าร้อยละ 80 ของเกษตรกรท่ีเข้า

ร่วมโครงการท้ังหมด 

 

กิจกรรม  สนับสนุนปัจจัยการผลิต  

            สนับสนุนเครื่องมือเครื่องจักร 

            จัดท าแปลงเรียนรู้                    จะใช้ค าว่า มีแรงจูงใจต่อจากช่ือกลุ่ม 

            สร้างเกษตรกรต้นแบบ                    

ผลผลิต (ผลงานเชิงปริมาณ) copy จากวัตถุประสงค์ ตัดค าว่า เพื่อให้ ออก ต่อท้ายด้วยปริมาณงานเป็นตัวเลข 

ผลลัพธ์ (ผลงานเชิงคุณภาพ) copy จากผลผลิต ต่อท้ายด้วย สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ได้มากกว่า 

ร้อยละ…* ถ้าสนับสนุนปัจจัยให้ร้อยละ 100  ถ้าฝึกอบรมให้ร้อยละ 80 

 



ขั้นตอนท่ี 5 การเขียนวิธีการด าเนินงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน ใช้หลัก PDCA 

 

ขั้นตอนท่ี 6 การเขียนแผนปฏิบัติงาน 

 

ขั้นตอนท่ี 7 การเขียนงบประมาณ 

 

ขั้นตอนท่ี 8 การเขียนผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 9 การเขียนวิธีการติดตามประเมินผล 

 

 

1. ศึกษาวิชาการและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง + (copy ช่ือโครงการแบบเต็ม) P 

2. วางแผนและจัดท า + (copy ช่ือโครงการแบบเต็ม) + และขออนุมัติ (หัวหน้าหน่วยงาน) P 

3. เตรียมวัสดุอุปกรณ์ วิทยากร สถานท่ีและทีมงานด าเนินงาน + (copy ช่ือโครงการแบบเต็ม) P 

4. ด าเนินการกิจกรรม + (copy กิจกรรมท่ีเขียนไว้แล้วมาใส่) D 

5. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน CA 

6. ติดตามประเมินผล CA 

- ใช้รูปแบบตาราง Gantt chart ก าหนดกิจกรรมและวางแผนการท างานระบุรายเดือน วัน เวลา 

- ตรงช่องกิจกรรม copy จากขั้นตอนท่ี 5 ขั้นตอนการด าเนินงานมาใส่ 
 

 

- กรณีโครงการอ าเภอ เขียนงบประมาณแยกเป็นรายกิจกรรม 

- กรณีโครงการจังหวัด ให้จัดหมวดงบประมาณเป็นรายประเภท 
 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ = ผู้บังคับบัญชาตามหน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน = หัวหน้ากลุ่ม 

ผู้ด าเนินงาน = ผู้ท าโครงการ 
 

 

ให้ copy ขั้นตอนการด าเนินงาน ข้อ 6 ติดตามประเมินผล + ด้วยแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์/แบบเก็บข้อมูล 



ขั้นตอนท่ี 10 การเขียนหลักการและเหตุผล (3 ย่อหน้า) 

 

 

 

 

นายชนินทร์  สุขส าราญ  เจ้าขององค์ความรู้ 

นางสาวลักษณา  กิ่งแก้ว และทีม KM สสก.๓ ระยอง ผู้ร่วมถอดองค์ความรู้ และผู้เรียบเรียง 

 

หลักการและเหตุผล 

  (ย่อหน้า 1) นโยบายท่ีสอดคล้องกับตัวโครงการ/ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

และกรมส่งเสริมการเกษตร...................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................. 

  (ย่อหน้า 2) อ าเภอ........มีพื้นท่ี...................จ านวนครัวเกษตรกร  

................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

  (ย่อหน้า 3) กลุ่ม องค์กรเกษตรกร...........................................จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

เทคนิค SWOT Analysis พบว่า กลุ่มมีจุดแข็งข้อได้เปรียบ (หรือมีจุดอ่อนขาด.).......................................

ประกอบกับมีโอกาสท่ีดีช่วยสนับสนุน(หรือมีอุปสรรคปัญหา) เรื่อง........................................................ จึงมี

ความจ าเป็นเร่งด่วนต้องด าเนินงานโครงการ..................................................................................มีกจิกรรม

(ตามรายละเอียดท่ีวิเคราะห์ SWOT Analysis)............กิจกรรม (ตามรายละเอียดท่ีวิเคราะห์ SWOT 

Analysis).............................................................กิจกรรม (ตามรายละเอียดท่ีวิเคราะห์SWOT 

Analysis)...............และกิจกรรม (ตามรายละเอียดท่ีวิเคราะห์ SWOT Analysis).................................เพื่อให้

กลุ่ม.......................................................................................สามารถท าการเกษตรได้ (ผลลัพธ์/

วัตถุประสงค์)........................................................................................มีความมั่งค่ัง มั่นคงและยัง่ยืน 

 

 


